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A. Johdanto

Tama selvitys on arvopaperimarkkinalain (746/2012) 7 luvun 7 §:n mukainen selvitys Kuntarahoitus
Oyj:n (jéljempana "Kuntarahoitus” tai “yhti6”) hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuonna 2018. Selvitys
annetaan tassa yhtena kokonaisuutena hallituksen toimintakertomuksesta erillisena kuvauksena.

Lain luottolaitostoiminnasta (610/2014) 7 luvun 7 §:n mukaan luottolaitoksen on pidettava saatavilla
internetsivustollaan selostus siitd, miten se noudattaa luottolaitoslain 7 luvun 1-5 §:n hallintoa koske-
via sddnnoksid. Seuraavassa on kuvattu Kuntarahoituksen osalta myos kyseisen luottolaitostoimin-
nasta annetun lain sddnnosten noudattaminen.

Kuntarahoituksen toimintaa ohjaa keskeisesti luottolaitoksia koskeva lainsdadanto (keskeisesti laki
luottolaitostoiminnasta, 610/2014 ja EU-asetus luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten vakavarai-
suusvaatimuksista, EU 575/2013) ja siihen liittyvat viranomaisohjeet, jotka pitdvat sisallaan huomatta-
van maaran hallinnon jarjestamistd koskevia vaatimuksia, joita Kuntarahoitus noudattaa toiminnas-
saan. Viranomaisohjeista yhtion hallinnon ja tdman raportin kannalta merkittadvimpia ovat Euroopan
pankkiviranomaisen ohjeet hallinnosta ja ohjauksesta seka asetuksen (EU) N:o 575/2013 kahdeksan-
nen osan mukaisista julkistamisvaatimuksista. Nama ovat saatavilla osoitteessa www.eba.europa.eu.

Naiden lisdaksi Kuntarahoitus seuraa hallinnon jarjestamisen osalta osin myds suomalaisia porssiyhti-
oita koskevaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koska Kun-
tarahoitus on yksinomaan listattujen joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskija, ja sen osakkeet eivat
ole julkisen kaupankaynnin kohteena, Kuntarahoituksen kannalta ei ole tarkoituksenmukaista soveltaa
kyseista koodia suoraan. Kuntarahoituksella on joukkovelkakirjalainoja listattuna Lontoon, Helsingin,
Dublinin, Sveitsin ja Taipein porsseissa. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla osoit-
teessa www.cgfinland.fi. Kuntarahoituksen hallintoa ja johtamista koskevia kuvauksia on taman doku-
mentin lisdksi saatavilla yhtion internetsivuilla.

Kuntarahoituksen hallitus on kasitellyt taman selvityksen kokouksessaan 13.2.2019. Tama selvitys seka
yhtion vuosikertomus vuodelta 2018 sisaltden tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastus-
kertomuksen on saatavilla yhtion internet-sivuilla. Tilintarkastaja on kdynyt selvityksen lapi, eikd ole
esittanyt selvityksen osalta huomioita siitd, etta selvitys eroaisi tilinpaatoksesta.

B. Hallinto

Yhtiolla on hallituksen hyvdaksyma strategia, jonka mukaisesti yhtion liiketoimintaa, riskienhallintaa ja
hallintoa hoidetaan. Strategian lisdksi hallitus on vahvistanut yhtiélle hallintoa ja riskienhallintaa kos-
kevia sisaisia politiikkoja, jotka toimivat yhtion riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan keskeisina peri-
aatteina. Naiden lisaksi yhtiolla on huomattava maara muuta operatiivista ohjeistusta hallinnon ja ris-
kienhallinnan jarjestamisen tueksi.

Edelld kuvattuihin hallituksen vahvistamiin sisdisiin politiikkoihin sisdltyy yhtion hallinnointiperiaatteet
kokoava sisdinen politiikka ("Corporate Governance Policy”), jota paivitetdan sadnnollisesti. Viimeisin
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paivitys politiikkaan on tehty huhtikuussa 2018. Corporate Governance Policy yhdessa Kuntarahoituk-
sen hallituksen vahvistaman vastuullisuuspolitiikan kanssa pitaa sisallaan myos eturistiriitojen hallitse-
mista koskevat periaatteet.

Oheisessa kuviossa on havainnollistettu Kuntarahoituksen hallinnollinen rakenne paapiirteittain. Ku-
vassa yhtenadiset nuolet kuvaavat virallista raportointivastuuta ja katkoviivalliset ndiden virallisten ra-
portointikanavien lisdksi / rinnalle sovittuja raportointikdytantoja.

Yhtiokokous
Tilintarkastus S Omistajien

. nimitysvaliokunta
s Hallitus y

Sisdinen tarkastus

Toimitusjohtaja

1. Yhtiokokous

Osakeyhti6laki (624/2006) ja Kuntarahoituksen yhtidjarjestys maarittelevat yhtiokokouksen kasitelta-
vat asiat. Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella puhe-
valtaansa seka danestda omistamillaan osakkeilla, joista jokainen tuottaa yhden dénen.

Varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen maaraamana paivana ennen huhtikuun
loppua. Vuonna 2018 varsinainen yhtiokokous pidettiin 28.3.2018. Yhtiokokouksessa oli Iasna 36 osak-
keenomistajaa edustaen 29 629 785 osaketta ja dantd, mika vastasi 75,85 prosenttia kaikista osak-
keista ja ddnista.

2. Omistajien nimitysvaliokunta

Kuntarahoituksella on yhtiokokouksen paattdma omistajien nimitysvaliokunta, jonka tehtdvana on
vuosittain tehda ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten lukumaarasta, hallituk-
seen valittaviksi henkildiksi seka hallitukselle maksettaviksi palkkioiksi. Lisaksi nimitysvaliokunta tekee
ehdotuksen hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi. Ehdotus tehdaan varsinaisessa yh-
tiokokouksessa valittavalle hallitukselle.
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Omistajien nimitysvaliokunnan on tydssdan otettava huomioon saantelyssa luottolaitoksen hallinnolle
asetetut vaatimukset, mukaan lukien hallituksen osaamista, kokemusta ja muuta soveltuvuutta koske-
vat vaatimukset, yhtion liiketoiminnan luonne seka omistusrakenne. Omistajien nimitysvaliokunta on
hyvaksynyt itselleen tydjarjestyksen, jossa on kuvattu tarkemmin ne periaatteet, joita noudatetaan,
jotta omistajien nimitysvaliokunta tayttaa toiminnassaan sille lainsdadadannossa ja yhtiokokouksen paa-
toksella asetetut tavoitteet ja tehtadvat.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti omistajien nimitysvaliokunnassa on nelja jasenta, joista kolme
suurinta omistajaa nimittaa kukin yhden jasenen ja yhden jasenen nimittdad Suomen Kuntaliitto. Kolme
suurinta omistajaa ovat Keva, Suomen valtio ja Helsingin kaupunki.

Tilikauden 2018 lopussa omistajien nimitysvaliokuntaan kuuluivat seuraavat henkil6t:
* Timo Kietdvainen (toimitusjohtaja, Keva), puheenjohtaja
* Timo Leivo (talous- ja hallintojohtaja, Suomen Kuntaliitto ry)
*  Sami Sarvilinna (kansliapaallikkd, Helsingin kaupunki)
* Helena Sateri (ylijohtaja, Ymparistoministerio)

Vuoden 2018 varsinaista yhtiokokousta varten kokoontunut omistajien nimitysvaliokunta teki sen teh-
tavana olleet ehdotukset yhtiokokoukselle ja yhtiokokous paatti asioista valiokunnan ehdotusten mu-
kaisesti. Vuoden 2019 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ja valittavalle hallitukselle tehdyt ehdotukset jul-
kaistaan vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen kokouskutsun liitteena ja ne tulevat saataville yh-
tion internetsivuille.

Omistajien nimitysvaliokunnan jasenille ei makseta palkkioita.

3. Hallitus
3.1. Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavdana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa sille osakeyhtitlaissa, yhtiojarjestyksessa ja sekd muussa lainsddddannossa ja viran-
omaissadntelyssa maaritellyista tehtavista. Hallituksen tehtadvat ja toimintaperiaatteet Kuntarahoituk-
sessa on vahvistettu osana Corporate Governance Policya ja sen liitteena olevaa hallituksen tyojarjes-
tysta. Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu vahvistaa yhtion strategia, vuosittainen toimintasuunni-
telma ja budjetti, seurata yhtion taloudellista tilannetta ja valvoa, etta yhtion hallinnointi ja erityisesti
riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty johdon toimesta. Hallitus paattaa myos kaikista toimin-
nan laatuun ja laajuuteen ndahden laajakantoisista asioista.

Tilintarkastaja ja sisdinen tarkastus raportoivat tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle, mika varmistaa
sen, etta hallitus saa riippumatonta tietoa yhtion tilasta. Hallitus vahvistaa yhtion arvot ja eettiset toi-
mintaperiaatteet sekd muut toimintaa ohjaavat keskeiset politiikat. Hallitus nimittaa ja erottaa toimi-
tusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen seka paattda naiden palkoista, palkkioista ja eduista. Lisaksi
hallitus hyvaksyy toimitusjohtajalle suoraan raportoivien henkildiden nimittdmisen ja naiden palkat,
palkkiot ja edut. Hallitus paattaa koko yhtion osalta palkitsemisjarjestelman periaatteista.
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Tilikaudella 2018 hallitus on hoitanut sille lakisdateisesti ja yhtion riskienhallinnan periaatteisiin perus-
tuvat tehtavat. Naiden lisaksi hallitus paivitti yhtion strategiaa huomioiden erityisesti digitalisaation
edellyttaman kehityksen. Hallitus on seurannut aktiivisesti liiketoiminnan kehittymista ja yhtion toi-
mintaymparistdon liittyvia keskeisia hankkeita, mukaan lukien sosiaali- ja terveydenhoito- sekda maa-
kuntauudistusta ja sen mahdollisia vaikutuksia yhtion asiakaskuntaan. Myds Ison-Britannian EU-eroa
ja sen mahdollisia vaikutuksia on seurattu hallituksen toimesta. Kuntarahoitus uudistaa aktiivisesti tie-
tojarjestelmiaan, ja hankkeiden laajuuden vuoksi niitd kasiteltiin tilikauden aikana yksityiskohtaisesti
my0s hallituksessa ja sen tarkastusvaliokunnassa. Hallitus ja sen valiokunnat ovat aktiivisesti seuran-
neet vuoden 2018 alusta voimaan tulleeseen IFRS 9 —sdantelyyn liittyvia laskenta- ja kehitystoimenpi-
teitd. Vuoden 2018 aikana hallitus paatti myos kehittaa sisaisen tarkastuksen toimintaa siirtymalla ko-
konaan ulkoistetusta sisdisesta tarkastuksesta oman sisdisen tarkastuksen johtajan vetdamaan toimin-
taan.

3.2. Hallituksen kokoonpano ja toimikausi

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan viisi ja enintdan kahdeksan jasenta.
Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet, ja jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus esittda vuoden 2019 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta yhtidjarjestystd muutettaisiin niin,
ettd hallituksen enimmaislukumaara olisi yhdeksan jasentd. Tama maara varmistaisi nykyista parem-
min toiminnan riittavan jatkuvuuden.

Omistajien nimitysvaliokunnan tehtdvana on laatia vuosittain ehdotus yhtiokokoukselle hallituksen ko-
koonpanosta.

Hallitus toimii aina riippumattomasti, yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etu huomioiden.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, joiden toimikausi kestaa valit-
semisesta seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Omistajien nimitysvaliokunta
tekee ehdotuksen varsinaisessa yhtiokokouksessa valittavalle hallitukselle puheenjohtajasta ja varapu-
heenjohtajasta.

Hallituksen jasenilla ei ole erovuoroja ja jasen, joka on kuulunut hallitukseen edelliselld toimikaudella,
voidaan valita uudelleen. Hallituksen sellaisen jasenen sijaan, joka on eronnut tai kesken toimikauden
tullut pysyvasti estyneeksi, voidaan varsinaisessa tai ylimaaraisessa yhtiokokouksessa valita uusi jasen
jaljella olevaksi toimikaudeksi. Tehdessaan ehdotusta hallituksen kokoonpanosta omistajien nimitys-
valiokunta pyrkii kuitenkin ottamaan huomioon hallituksen jasenten rotaatiota koskevat tarpeet.

3.3. Hallituksen jasenten soveltuvuus ja hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen jasenten osalta tehdadan aina ennen lopullista valintaa tai tehtdvassa aloittamista arviointi

henkilon luotettavuudesta ja patevyydesta siten kuin asiasta erikseen sdadetdan lainsaadanndssa ja
viranomaisohjeissa.
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Hallituksen kokoonpanoa suunnitellaan pitkdjanteisesti. Hallituksen tulee kokonaisuutena ymmartaa
erityisesti luottolaitostoimintaa, sita koskevia vaatimuksia ja toimintaan sisaltyvia riskeja. Ehdotetta-
vien hallituksen jasenten osalta omistajien nimitysvaliokunnan tulee huomioida myds jasenten am-
mattitaitoa ja riippumattomuutta koskevat vaatimukset seka ehdokkaiden mahdollisuus kayttaa riitta-
vasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenilla ei ole yldikarajaa eika yhtio ole asettanut tavoitteita hallituksen ikdjakaumalle.

Tehokas hallitustoiminta edellyttaa, ettd hallituksessa on monipuolista asiantuntemusta, osaamista ja
kokemusta. Yhtiokokous on 23.3.2011 paattdessaan omistajien nimitysvaliokunnan pysyvasta asetta-
misesta maaritellyt, ettd hallituksen kokoonpanoa koskevassa ehdotuksessa tulee ottaa huomioon toi-
mialatuntemus, padomamarkkinoiden tuntemus, rahoitustoimialaan liittyvien riskien tuntemus, asiak-
kaiden ja omistajien tuntemus seka naista hankittu kdytannon kokemus seka yleinen yrityshallintoko-
kemus.

Voimassa oleva saantely edellyttda hallituskokoonpanolta monimuotoisuutta sekad kuvausta tata kos-
kevista mahdollisista tavoitteista ja pdamaarista. Edella viitattu yhtiokokouksen pdatos hallituskokoon-
panon osalta huomioon otettavista tekijoista ei sisalld tarkempia tavoitteita, vaan omistajien nimitys-
valiokunta arvioi mainittujen kriteerien ja voimassa olevan sadntelyn pohjalta tarkempia osaamisalu-
eita, joita hallituskokoonpanossa tulee ottaa huomioon. Naita tarkempia tekijéita ovat hallituskokoon-
panon osaaminen suomalaisen kuntasektorin ja julkisen sektorin toiminnasta, sosiaalisesta asuntotuo-
tannosta, luotonannosta, erilaisista rahoitusvalineista, kirjanpidosta ja kansainvalisista tilinpaatoskay-
tannoista, pankkisaantelysta seka sisdisen valvonnasta ja ulkoisesta tarkastuksesta. Eri tekijoiden maa-
ran ja niiden moniulotteisuuden seka hallituksen jasenten rajallisen lukumaaran vuoksi omistajien ni-
mitysvaliokunta tai hallitus ei ole asettanut ndille osa-alueille tarkkoja tavoitteita koko hallituskokoon-
panon osalta, vaan arvioi hallituksen kokoonpanoa kokonaisuutena suhteessa mainittuihin alueisiin.

Paamaarana on hallituskokoonpano, joka parhaiten palvelee Kuntarahoituksen liiketoimintaa sen eri-
tyispiirteet ja toimintaympariston muutokset huomioiden. Sekd omistajien nimitysvaliokunta etta hal-
litus on arvioinut ndiden vaatimusten tulevan hyvin taytetyiksi yhtion hallituskokoonpanolla.

Yhtio ei ole asettanut tavoitteita hallituksen maantieteellisen edustuksen osalta, mutta yhtion liiketoi-
mintamallin kannalta on tarkeaa, etta hallituksen jasenet ovat tuntevat suomalaista yhteiskuntaa ja
julkisen sektorin toimintaa, vaikka eivat silla olisikaan ammatillisesti toimineet.

Riippumattomuuden osalta hallitus on osana Corporate Governance Policya maarittanyt, ettd enem-
miston hallituksen jasenista on oltava riippumattomia yhtiosta ja sen suurimmista (yli 10 %) omistajista.
Hallituksen kokoonpano kaudella 2018 tayttaa taman vaatimuksen. Riippumattomuutta arvioidaan Eu-
roopan pankkiviranomaisen ohjeiden ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin perusteella.

Hallituksen kokoonpanossa on otettu huomioon myds kummankin sukupuolen tasapuolinen edustus.
Omistajien nimitysvaliokunta on asettanut eri sukupuolten tasapuolista edustusta koskevaksi tavoit-
teeksi, ettd kummankin sukupuolen edustajia tulee olla vahintdan 40 %. Tama vastaa voimassa olevaa
tasa-arvolakia ja yhtion hallituksen kokoonpano vuonna 2018 tayttda tavoitteen, kun kummankin su-
kupuolen edustus on 50 %. Mikali vuoden 2019 varsinainen yhtidkokous hyvaksyy omistajien nimitys-
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valiokunnan ehdotuksen hallituskokoonpanoksi kaudelle 2019 — 2020, muuttuu tilanne niin, etta nais-
jasenten osuus on 66,7 % ja miesjasenten osuus 33,3 %. Valiokunta on pitanyt tata hyvaksyttavana,
koska hallituskokoonpano muuttuu paasaantoisesti jonkin verran vuosittain, ja taman vuoksi yksittais-
ten vuosien ja tavoitteen valilla voi olla eroja, jotka tasaantuvat pitkan aikavalin tarkastelussa.

Toimiva johto huolehtii yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa aina uusien hallituksen jasenten
riittavasta perehdyttamisesta hallituksen jasenen tehtdvaan, yhtion liiketoimintaan ja toiminnan ris-
keihin. Hallitus vahvistaa itselleen vuosittain myods koulutussuunnitelman sen varmistamiseksi, etta
hallituksen osaaminen kehittyy toimintaympariston muutosten ja yhtion liikketoiminnan kehittymisten
edellyttamalla tavalla.

3.4. Hallituksen kokoonpano tilikauden 2018 lopussa

Vuoden 2018 varsinainen yhtiokokous valitsi omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti
alla olevassa taulukossa olevat henkilot hallitukseen kaudelle 2018-2019 (varsinaisesta yhtiokokouk-
sesta seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen).

Taulukko sisiltda jasenten osalta myds direktiivin 2013/36 EU ("CRD”) 91 artiklan ja sen nojalla luotto-
laitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen johtotehtadvien lukumaarasta. Ta-
man saantelyn mukaan merkittavan luottolaitokseen paatoimisessa toimi- tai palvelussuhteessa oleva
hallituksen jasen taikka toimitusjohtaja saa pitdaa enintdan kaksi muunlaista hallituksen jasenyytta ja
muussa kuin paatoimisessa toimi- tai palvelussuhteessa oleva hallituksen jasen enintaan nelja hallituk-
sen jasenyytta.

Tassa laskennassa Kuntarahoituksen hallitusjasenyys lasketaan yhdeksi tehtavaksi. Laskennassa ei
oteta huomioon tehtavia, jotka koskevat yhteisdja, jotka ovat voittoa tavoittelemattomia organisaa-
tioita tai muita vastaavia toimijoita (jaljempana ei-kaupallinen toimija). Lisdksi laskennassa yhdeksi teh-
tavaksi luetaan samaan konserniin liittyvat tehtdvat (ks. tarkempi maarittely CRD 91 artikla). Kuntara-
hoituksen hallituksen jasenet vuonna 2018 tayttavat nama vaatimukset.

Nimi Helena Walldén, puheenjohtaja

Syntymdévuosi 1953

Hallituksessa vuodesta | 2016, puheenjohtajana vuodesta 2016

Koulutus Diplomi-insingori

Pédtoimi Hallitusammattilainen

Aiempi keskeinen Pitka ja monipuolinen kokemus suuren pankkikonsernin (OP Pohjola) eri

tyéhistoria ja tehtavista (1976 — 2008, josta 14 vuotta johtokunta- ja

luottamustoimet johtoryhmétehtavissa) seka hallitustyoskentelystd useissa yhtidissa (esim.
Fingrid Oyj, Oy Alko Ab, Apetit Oyj) ennen Kuntarahoitusta.

Keskeiset muut Ei muita luottamustoimia

luottamustoimet

CRD:n mukainen 1 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys), ei ylita sallittua maaras, ei

johtotehtdvien muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia

lukumddrd

Riippumattomuus Riippumaton yhtiosta seka merkittavista osakkeenomistajista
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Nimi Fredrik Forssell

Syntymdvuosi 1968

Hallituksessa vuodesta | 2011

Koulutus Kauppatieteiden maisteri

Pédtoimi Johtaja, suorat arvopaperisijoitukset, Keva

Aiempi keskeinen Pitkd ja monipuolinen kokemus pddomamarkkinatehtavistd Kevassa

tyéhistoria ja (2000 -), Suomen suurimmassa tyéelakevakuutusyhtiossa ja tdtd ennen

luottamustoimet pankki- ja sijoituspalvelusektorilla (Unibank 1997 — 2000, pankkiiriliike
Erik Selin 1995 — 1997).

Keskeiset muut Ei muita luottamustoimia

luottamustoimet

CRD:n mukainen 1 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys), ei ylita sallittua maaraa , ei

johtotehtdvien muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia.

lukumddrd

Riippumattomuus Riippumaton yhtiosta

Nimi Minna Helppi

Syntymdévuosi 1967

Hallituksessa vuodesta | 2017

Koulutus MBA

Pddtoimi Rahoitusjohtaja, Metso Oyj

Aiempi keskeinen Pitka ja monipuolinen kokemus senior-tason johtotehtavista

tyéhistoria ja listayhtibissa yritysrahoituksen toiminnasta (Uponor ja Andritz 2004 —

luottamustoimet 2012) ja sitd ennen pankkisektorilta (Nordea 1989 — 2004 mm.
projektirahoituksen piirista.

Keskeiset muut Rauma Oy, hallituksen puheenjohtaja (Metso Oyj:n konserniyhtid, yhtio ei

luottamustoimet aktiivinen, osa paatoimea)

CRD:n mukainen 1 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys, toinen hallitusjasenyys

johtotehtdvien yhtiossa, joka ei harjoita taloudellista toimintaa talla hetkelld), ei ylita

lukumdéiré sallittua maaraa, ei muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia.

Riippumattomuus Riippumaton yhtiosta seka merkittavista osakkeenomistajista

Nimi Markku Koponen

Syntymdévuosi 1957

Halltuksessa vuodesta | 2018

Koulutus Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, EMBA

Pddtoimi Hallitusammattilainen

Aiempi keskeinen Pitka ja monipuolinen tydkokemus erdadssa Suomen suurimmista

tyohistoria ja finanssiryhmista, erityisesti viestinta, lakiasiat ja pankkisdantely (OP-

luottamustoimet Ryhma 1985 — 2017, joista yli 20 vuotta johtokunta- ja hallitustehtavissa).

Keskeiset muut Kiinteisté Oy Opetustalo, hallituksen varapuheenjohtaja (ei-kaupallinen

luottamustoimet toimija)

CRD:n mukainen 1 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys), ei ylita sallittua maaraa, ei

johtotehtdvien muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia.

lukumddré
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Riippumattomuus ‘ Riippumaton yhtiosta seka merkittavista osakkeenomistajista
Nimi Jari Koskinen

Syntymdévuosi 1960

Hallituksessa vuodesta | 2017

Koulutus Valtiotieteiden maisteri

Pddtoimi Ei padtoimea (toimitusjohtajan tehtava Suomen Kuntaliitto ry:ssa

paattynyt helmikuussa 2019)

Aiempi keskeinen

Pitka ja laaja kokemus Suomen valtionhallinnosta ja julkisesta sektorista

tydhistoria ja maa- ja metsatalousministerind (2011 — 2014, 2002 — 2003) seka

luottamustoimet kansanedustajana (1996 — 2009). Kansainvalisen rahoituksen kokemusta
Euroopan jalleenrahoitus- ja kehityspankista (2009 — 2011).

Keskeiset muut Suomen Puukerrostalot Oy, hallituksen jasen

luottamustoimet

CRD:n mukainen 2 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja yksi muu hallitusjasenyys), ei

johtotehtdvien ylita sallittua maaraa, ei muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia.

lukumddrd

Riippumattomuus Riippumaton yhtiosta seka merkittavista osakkeenomistajista

Nimi Kari Laukkanen

Syntymdévuosi 1964

Hallituksessa vuodesta | 2018

Koulutus Kauppatieteiden maisteri

Pddtoimi Lauvest Oy, toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja (Kari Laukkasen

omistama konsultointiyhtio, tehtdva ei ole kokoaikainen)

Aiempi keskeinen

Pitka ja monipuolinen kansainvalisen pankkitoiminnan kokemus globaalin

tyéhistoria ja pankkikonsernin eri tehtavissa (Citigroup 1990 — 2016, josta viimeiset 13
luottamustoimet vuotta Suomen toimintojen maajohtaja)

Keskeiset muut e Bankify Oy, hallituksen jasen

luottamustoimet o Nuori Yrittajyys ry, hallituksen jasen (ei-kaupallinen toimija)

CRD:n mukainen 2 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja 1 muu hallitusjasenyytta), ei
johtotehtdvien ylita sallittua maaraa, ei muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia
lukumddrd

Riippumattomuus Riippumaton yhtiosta seka merkittavista osakkeenomistajista

Nimi Vivi Marttila

Syntymdévuosi 1966

Hallituksessa vuodesta | 2016

Koulutus Kauppatieteiden maisteri, KHT, JHTT

Pddtoimi Kunnanjohtaja, Simon kunta

Aiempi keskeinen Pitka ja monipuolinen kokemus tilintarkastuksesta julkisella sektorilla ja
tyéhistoria ja listayhtidissa (1990 — 2001 ja 2011 — 2015) sekéa kaupungin talousjohtajan
luottamustoimet tehtdvista (2001 — 2011)

Keskeiset muut LahiTapiola Lappi Keskindinen Vakuutusyhtio, hallituksen jasen
luottamustoimet
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CRD:n mukainen 2 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja 1 muu hallitusjdsenyys), ei

johtotehtdvien ylita sallittua maaraa, ei muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia.

lukumddrd

Riippumattomuus Riippumaton yhtiosta seka merkittavista osakkeenomistajista

Nimi Tuula Saxholm, varapuheenjohtaja

Syntymdévuosi 1961

Hallituksessa vuodesta | 2013, varapuheenjohtaja vuodesta 2018

Koulutus Kauppatieteiden maisteri

Pddtoimi Rahoitusjohtaja, Helsingin kaupunki

Aiempi keskeinen Pitka ja monipuolinen kokemus suuren kaupungin hallinnosta eri

tydhistoria ja tehtédvissa (Helsingin kaupunki 1991 —) ja tdméan osana huomattava

luottamustoimet maara hallituskokemusta erilaisissa julkisen sektorin omistamissa
yhtidissa.

Keskeiset muut e Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, hallituksen jasen (Helsingin

luottamustoimet kaupungin osakkuusyhtio, ei-kaupallinen)

e Helsingin kaupungin asunnot Oy, hallituksen jasen (Helsingin
kaupungin konserniyhtio, osa paatoimea)

e Helsingin Leijona Oy, hallituksen jasen (Helsingin kaupungin
konserniyhtio, osa paatoimea)

e Helsingin Satama Oy, hallituksen jasen (Helsingin kaupungin
konserniyhtio, osa paatoimea)

e Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy, hallituksen puheenjohtaja
(Helsingin kaupungin osakkuusyhtio, ei-kaupallinen)

e HYKSin kliiniset palvelut Oy, hallituksen jasen

e Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen johtokunnan puheenjohtaja (osa

paatoimea)
CRD:n mukainen 3 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys, kolme hallitusjasenyytta
johtotehtdvien laskettu konsernisuhteen vuoksi yhteen ja yksi erillinen hallitusjasenyys),
lukumddrd ei ylita sallittua maaraa, ei muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia.
Riippumattomuus Ei riippumaton

3.5. Muutokset hallituksen kokoonpanossa vuonna 2018

Markku Koponen ja Kari Laukkanen valittiin hallitukseen ensimmaista kertaa vuoden 2018 varsinai-
sessa yhtiokokouksessa. Muut hallituksen jasenet toimivat hallituksessa myds edellisella toimikaudella
eli koko kalenterivuoden 2018. Tapani Hellstén ja Teppo Koivisto toimivat hallituksessa vuoden 2018
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

3.6. Hallituksen kokoontuminen

Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen. Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta
niin usein kuin yhtion asiat sita vaativat. Tilikaudella 2018 hallitus piti 15 kokousta. Hallituksen jasenten
keskimaardinen osallistumisprosentti kokouksissa oli 99. Hallitus arvioi vuosittain itsenaisesti tydsken-
telynsa tehokkuuden ja tehtdviensa tayttamisen laadun.
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Hallituksen jasenten henkilokohtaiset osallistumisprosentit tilikauden 2018 kokouksissa olivat seuraa-

vat:

Helena Walldén 100 %
Fredrik Forssell 100 %
Tapani Hellstén** 100 %
Minna Helppi 93 %

Teppo Koivisto** 100%
Markku Koponen* 100 %
Jari Koskinen 100 %
Kari Laukkanen* 100 %
Vivi Marttila 100 %
Tuula Saxholm 100 %

*Jasen 28.3.2018 alkaen, ja osallistumisprosentti laskettu tamaén jalkeen pidettyjen kokousten osalta
**)asen 28.3.2018 asti, ja osallistumisprosentti laskettu tdhan mennessa pidettyjen kokousten osalta

Hallituksen kokouksiin osallistui sddnnollisesti myos toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri.
3.7. Hallituksen kokoonpano toimikaudelle 2019 - 2020

Omistajien nimitysvaliokunta on tehnyt ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta toimikaudelle, joka al-
kaa vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa (2020). Ehdotus on liitetty 7.3.2019 julkistettuun yhtiokokouskutsuun.

Omistajien nimitysvaliokunta esittaa hallitukseen valittavaksi yhteensa yhdeksan (9) jasenta edellytta-
nen, ettd yhtiokokous tata ennen hyvaksyy yhtidjarjestyksen muuttamisen niin, etta hallituksen jase-
nen enimmaismaara on yhdeksan (9). Nykyisista hallituksen jasenista Fredrik Forssell ei ole enda kay-
tettdvissa tulevalle hallituskaudelle. Omistajien nimitysvaliokunta esittda, etta hallitukseen valitaan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymisesta lukien suostumuksensa mukaisesti nykyisista jasenista uu-
delleen Minna Helppi, Markku Koponen, Jari Koskinen, Kari Laukkanen, Vivi Marttila, Tuula Saxholm ja
Helena Walldén seka uusina jasenind Maaria Eriksson ja Raija-Leena Hankonen.

Uusien ehdotettavien jdsenten taustatiedot (tiedot keskeisistd luottamustoimista helmikuun 2019
tilanteen mukaan):

Nimi Maaria Eriksson

Syntymdévuosi 1967

Haliltuksessa vuodesta | Ehdotetaan valittavan hallitukseen kevaan 2019 varsinaisessa
yhtiokokouksessa

Koulutus Kauppatieteiden maisteri, CEFA
Pddtoimi Sijoitusjohtajan varahenkilo
Johtaja, ulkoistetut korkosijoitukset, Keva
Aiempi keskeinen Pitka ja monipuolinen kokemus padomamarkkinatehtavista Kevassa,
tyohistoria ja Suomen suurimmassa tyoelakevakuutusyhtiossa (vuodesta 1998) ja tata
luottamustoimet
Kuntarahoitus Oyj, PL 744, 00101 Helsinki | www.kuntarahoitus.fi -
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ennen pankkisektorilla salkunhoitajana ja ekonomistina (Merita 1996 —
1998) ja Suomen pankissa ekonomistina (1994 — 1996).

Keskeiset muut
luottamustoimet

e Oulun yliopiston sijoitusvaliokunnan jasen (ei-kaupallinen)
e Kannelméen yhteiskoulu (1 — 9 luokat), johtokunnan puheenjohtaja
(ei-kaupallinen)

CRD:n mukainen

1 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys), ei ylita sallittua maaras, ei

johtotehtdvien muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia.
lukumdidird

Riippumattomuus Riippumaton yhtiosta

Nimi Raija-Leena Hankonen

Syntymdvuosi 1960

Hallituksessa vuodesta

Ehdotetaan valittavan hallitukseen kevaan 2019 varsinaisessa
yhtiokokouksessa

Koulutus Kauppatieteiden maisteri, KHT

Pddtoimi Ei padtoimea (lopettaa KPMG Oy Ab:n palveluksessa maaliskuussa 2019)
Aiempi keskeinen Pitka ja monipuolinen kokemus tilintarkastuksesta ja neuvontapalveluista
tyohistoria ja suuryhtidissa ja finanssisektorilla (KPMG 1987 — 2019), toiminut KPMG:n
luottamustoimet Suomen toimitusjohtajana ja hallituksen puheenjohtajana.

Keskeiset muut e Brigadeiro Holding Oy, hallituksen jasen (ei-kaupallinen)
luottamustoimet e Savonlinnan Oopperajuhlien kannatusyhdistys, hallituksen jasen (ei-

kaupallinen)

CRD:n mukainen

1 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys), ei ylita sallittua maaraa, ei

johtotehtdvien muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia.
lukumddrd
Riippumattomuus Riippumaton merkittavista omistajista

3.8. Hallituksen valiokunnat

Kuntarahoitus on luottolaitostoiminnasta annetun lain mukainen kansallisesti merkittava luottolaitos
(O-Sll) ja lain edellyttamalla tavalla hallitus on perustanut tarkastus-, riski- ja palkitsemisvaliokunnat.
Hallitus valitsee keskuudestaan valiokuntien jasenet ja niiden puheenjohtajat. Valiokunnat raportoivat
saannollisesti hallitukselle toiminnastaan.

Tarkastusvaliokunnan tarkoituksena on hallituksen valmistelevana elimena avustaa hallitusta taloudel-
liseen raportointiin ja sisdiseen valvontaan liittyvissa tehtavissa. Tyonsa puitteissa tarkastusvaliokunta
valvoo myds tilintarkastajien ja sisdisen tarkastuksen toimintaa.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikaudella yhdeksan (9) kertaa, ja tarkastusvaliokunnan jasenten kes-
kimaarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 100.

Tarkastusvaliokunnan jasenet tilikauden lopussa ja heiddan henkilokohtaiset osallistumisprosenttinsa
tilikauden 2018 kokouksissa olivat:

100 %
100 %

Markku Koponen* (puheenjohtaja 28.3.2018 alkaen)
Kari Laukkanen*
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Vivi Marttila 100 %

*Jasen 28.3.2018 alkaen, ja osallistumisprosentti laskettu taman jélkeen pidettyjen kokousten osalta.

Vuoden 2018 varsinaiseen yhtickokouksen asti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Tuula
Saxholm ja jasenena oli Jari Koskinen.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistui sadannéllisesti myds toimitusjohtaja, valiokunnan sihteeri,
taloudesta vastaava johtaja, paavastuullinen tilintarkastaja ja sisdisen tarkastuksen edustaja.

Luottolaitostoiminnasta annetun lain mukaisesti riskivaliokunnan on avustettava hallitusta luottolai-
toksen riskistrategiaa ja riskinottoa koskevissa asioissa seka sen valvomisessa, ettd toimiva johto nou-
dattaa hallituksen paattamaa riskistrategiaa. Riskivaliokunnan on arvioitava, vastaavatko laitoksen
padomaa sitovista palveluista perimat hinnat laitoksen liiketoimintamallia ja riskistrategiaa seka jos
nain ei ole, valmisteltava hallituksen hyvaksyttavaksi suunnitelma asian korjaamiseksi. Riskivaliokun-
nan on myos avustettava hallituksen palkitsemisvaliokuntaa terveiden palkitsemisjarjestelmien luomi-
sessa ja arvioitava, kannustavatko palkitsemisjarjestelmat ottamaan huomioon laitoksen riskit, paa-
oma- ja maksuvalmiusvaatimukset seka tuottojen jaksotuksen ja tuottojen kertymistodennakoisyyden.

Riskivaliokunta kokoontui tilikaudella kahdeksan (8) kertaa, ja riskivaliokunnan jasenten keskimaarai-
nen osallistumisprosentti kokouksissa oli 96.

Riskivaliokunnan jasenet tilikauden lopussa ja heidan henkilokohtaiset osallistumisprosenttinsa tilikau-
den 2018 kokouksissa olivat:

Fredrik Forssell (puheenjohtaja) 100 %
Minna Helppi 88 %
Kari Laukkanen* 100 %

*Jasen 28.3.2018 alkaen, ja osallistumisprosentti laskettu taman jalkeen pidettyjen kokousten osalta
Vuoden 2018 varsinaiseen yhtiokokouksen asti riskivaliokunnan jasenena toimi Teppo Koivisto.

Riskivaliokunnan kokouksiin osallistui sdanndllisesti my6s toimitusjohtaja, valiokunnan sihteeri ja ris-
kienhallinnasta vastaava johtaja.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemisjarjestelmaan liittyvien tavoitteiden asetta-
mista, palkitsemisjarjestelman tavoitteiden saavuttamisen arviointia, palkitsemisjarjestelman kehitta-
mista seka toimitusjohtajan ja toimitusjohtajalle raportoivien henkiléiden palkkoja, palkkiota ja etuja
koskevat asiat hallituksen paatettavaksi.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet tilikauden lopussa ja heidan henkilokohtaiset osallistumisprosenttinsa
tilikauden 2018 kokouksissa olivat:

Helena Walldén (puheenjohtaja) 100 %
Markku Koponen* 100 %
Jari Koskinen* 100 %
Tuula Saxholm* 100 %

*Jasen 28.3.2018 alkaen, ja osallistumisprosentti laskettu taman jalkeen pidettyjen kokousten osalta.
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Vuoden 2018 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti valiokunnan jasenina toimivat myos Tapani Hellstén
ja Teppo Koivisto.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikaudella kuusi (6) kertaa, ja palkitsemisvaliokunnan jasenten kes-
kimaarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 100.

Palkitsemisvaliokunnan kokouksiin osallistui sadnnollisesti myos toimitusjohtaja, valiokunnan sihteeri
ja henkilostohallinnosta vastaava johtaja. Kyseiset henkilot eivat osallistuneet heiddan omaa palkitse-
mistaan koskevien asioiden kasittelyyn.

4. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Yhtiojarjestyksen mukaan yhti6lla on hallituksen nimittdma toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen.

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa yhtion toimintaa niin, etta hallituksen tekemat paatokset toteu-
tuvat ja etta yhtion toiminta on linjassa hallituksen asettaman strategian seka riskienhallintaa koske-
vien periaatteiden ja limiittien kanssa. Toimitusjohtaja huolehtii, johtoryhman tukemana, yhtion pai-
vittaisen liiketoiminnan toimivuuden valvonnasta (sisdltden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
saantelyn noudattamisen valvonnan), organisaatiorakenteen toimivuuden yllapitamisestd ja rapor-
toinnista hallitukselle. Hallitus nimittda ja erottaa johtoryhman jasenet toimitusjohtajan esityksesta.
Riskienhallinnasta ja compliancesta vastaavia henkil6ita ei voida erottaa ilman hallituksen suostu-
musta.

Toimitusjohtajasta, toimitusjohtajan sijaisesta, muista johtoryhman jasenista ja sisdisesta tarkastuk-
sesta ja compliancesta vastaavista tehdaan aina ennen lopullista valintaa tai tehtdvassa aloittamista
arviointi henkilon luotettavuudesta ja patevyydesta siten, kuin asiasta erikseen sdddetaan laissa ja vi-
ranomaisohjeissa. Muun henkil6ston osalta huolehditaan osana normaalia rekrytointiprosessia riitta-
vasta henkilon soveltuvuuden arvioimisesta suhteessa tehtavan vaativuuteen.

Johtoryhma kokoontuu sadnnéllisesti, vahintaan kaksi kertaa kuukaudessa. Vuonna 2018 johtoryhma
kokoontui 38 kertaa.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma tilikaudella 2018 paattyessa:

Nimi Esa Kallio

Tehtdvd yhtiossd Toimitusjohtaja (vt. toimitusjohtaja 22.8.2017 alkaen ja toimitusjohtaja
28.2.2018 alkaen, tata ennen toimitusjohtajan sijainen,
varatoimitusjohtaja, johtaja, vastuualueena padomamarkkinat)

Syntymdévuosi 1963

Yhtién palveluksessa 2005

vuodesta

Koulutus Kauppatieteiden maisteri

Keskeiset muut Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia luottamustoimia
luottamustoimet
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Nimi Toni Heikkila

Tehtdvd yhtiossd Johtaja, riskienhallinta
Syntymdvuosi 1965

Yhtién palveluksessa 1997

vuodesta

Koulutus Kauppatieteiden lisensiaatti

Keskeiset muut Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia luottamustoimia
luottamustoimet

Nimi Jukka Helminen

Tehtdivd yhtidssd Johtaja, rahoitus

Syntymdévuosi 1964

Yhtién palveluksessa 2013

vuodesta

Koulutus Diplomi-insinoori

Keskeiset muut Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia luottamustoimia
luottamustoimet

Nimi Rainer Holm

Tehtdvd yhtidssd

Johtaja, Business Information Solutions, johtoryhman jasen 1.3. 2018
alkaen

Syntymdévuosi

1973

Yhtién palveluksessa
vuodesta

2016

Koulutus Kauppatieteiden maisteri

Keskeiset muut Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia luottamustoimia
luottamustoimet

Nimi Joakim Holmstrém

Tehtdivd yhtidssd Johtaja, padomamarkkinat, johtoryhman jasen 1.3.2018 alkaen
Syntymdévuosi 1977

Yhtién palveluksessa
vuodesta

2008

Koulutus Kauppatieteiden maisteri

Keskeiset muut Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia luottamustoimia
luottamustoimet

Nimi Marjo Tomminen

Tehtdvd yhtiossd Johtaja, talous

Syntymdévuosi 1962

Yhtién palveluksessa 1992

vuodesta

Koulutus

Yo-merkonomi, MTT, EMBA
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Keskeiset muut Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia luottamustoimia

luottamustoimet

Nimi Mari Tyster

Tehtdvd yhtiossd Johtaja, lakiasiat ja yhtiohallinto, hallituksen ja sen valiokuntien sihteeri,
1.3.2018 alkaen toimitusjohtajan sijainen

Syntymdévuosi 1975

Yhtién palveluksessa 2009

vuodesta

Koulutus Oikeustieteen kandidaatti

Keskeiset muut Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia luottamustoimia

luottamustoimet

Toimitusjohtajalla tai johtoryhman jasenilla ei ole olennaisia jasenyyksia konsernin ulkopuolisten yhti-
oiden hallituksissa tai muita olennaisia sidonnaisuuksia, ja kaikkien tehtdva yhtidssa on paatoiminen.

Johtoryhma on perustanut kolme toimintaansa tukevaa ryhmaa (ALM Group, Risk Group, Credit
Group), joiden tydjarjestykset se on vahvistanut ja joille se on delegoinut paatosvaltaa.

Risk Group vastaa yhtion kokonaisriskiaseman hallinnasta, valvonnasta seka yhtién riskienhallinnan,
sen periaatteiden ja raportoinnin kehittamisestd. ALM (Asset and Liability Management) Groupin vas-
tuulla on yhtion kannattavuuden, likviditeettiaseman ja taseen markkinariskiaseman seuranta. Credit
Group paattaa erityisesti kohonneen riskin asiakkaiden luotonmyonndsta ja lainaehtojen muutoksista.

Ryhmien puheenjohtajat ovat johtoryhman jasenia: ALM Groupin puheenjohtajana toimi 1.3.2018 al-
kaen paddomamarkkinatoiminnoista vastaava johtaja Joakim Holmstrém, Risk Groupin puheenjohtajan
toimi koko tilikauden riskienhallinnasta vastaava johtaja Toni Heikkild ja Credit Groupin puheenjohta-
jana toimi koko tilikauden asiakasrahoituksesta vastaava johtaja Jukka Helminen.

Tilikaudella 2018 johtoryhmatydssa korostui yhtion johtamisjarjestelman kehittdmiseen liittyvat toi-
met sen varmistamiseksi, ettd yhtion toiminta on tehokkaasti organisoitu. Strategian ja erityisesti sen
osana asiakasstrategian jalkauttamiseen kiinnitettiin erityistd huomiota. Johtoryhma on osallistunut
aktiivisesti merkittavien tietojarjestelmaprojektien ohjaukseen ja valvontaan. Edelld mainittujen lisaksi
johtoryhman tyossa on korostunut yhtion liiketoiminnan kehittamiseen ja valvontaan liittyvat tehtavat.

5. Konsernirakenne

Kuntarahoitus-konsernin muodostavat konsernin emoyhtié Kuntarahoitus Oyj ja tytdryhtié Rahoituk-
sen neuvontapalvelut Inspira Oy (”Inspira”) Vuoden 2018 alkupuolella emoyhti6 lunasti Inspiran va-
hemmistdomistajien osakkeet ja emoyhtic omistaa Inspiran nyt tdysimaaraisesti. Inspiran hallinnossa
noudatetaan samoja keskeisid periaatteita kuin emoyhtidssa ja emoyhtion hallitus ja valiokunnat val-
vovat myo0s Inspiran toimintaa.

Inspiran hallituksen kokoonpano tilikauden 2018 lopussa muodostuu emoyhtién edustajista
e Esa Kallio, emoyhtitn toimitusjohtaja, puheenjohtaja
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e Jukka Helminen, johtaja, asiakasrahoitus, hallituksen jasen
e Markku Perala, osastonjohtaja, lakiasiat, hallituksen jasen

Inspiran toimitusjohtaja tilikauden 2018 lopussa oli Anssi Wright. Anssi Wright valittiin
toimitusjohtajaksi syyskuussa 2018 edellisen toimitusjohtajan irtisanouduttua yhtion palveluksesta.
Anssi Wright toimi aiemmin johtajana Inspirassa.

C. Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

1. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntarahoitus on toimintansa luonteen vuoksi vaistamatta alttiina useille riskeille ja siksi sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat osa yhtion strategista suunnittelua ja johtamista. Hyvin toteutettu sisdinen
valvonta ja riskienhallinta sisaltyvat jokapaivaisiin toimintoihin, ja ne helpottavat asetettujen tavoittei-
den saavuttamista sekd varmistavat yhtion riskiaseman sailymisen halutulla tasolla.

Hallitus on vahvistanut yhtidlle sen hallintoa ja riskienhallintaa koskevan kehikon (”Risk and Gover-
nance Framework”) ja sen osana keskeiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokasta toteutta-
mista koskevat politiikat ja prosessit alla olevan kuvan mukaisesti.

Risk & Governance Framework
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Sisdiselld valvonnalla varmistetaan, ettd yhtiossa toimitaan vahvistettujen politiikkojen ja prosessien
mukaisesti. Tata tukevat eri prosesseihin liittyvat kontrollit. Sisdista valvontaa toteutetaan kaikilla or-
ganisaatiotasoilla ja sisdisen valvonnan toimintatavat maaritetdaan huomioiden toiminnan luonne ja
laajuus. Ensisijaisesti sisdista valvontaa toteutetaan operatiivisessa lilkketoiminnassa, jossa sisdinen val-
vonta on jatkuvaa ja osa paivittaista toimintaa. Sisdisen valvonnan prosesseja taydentaa tyontekijoiden
mahdollisuus ilmoittaa sadntelyn edellyttaman riippumattoman kanavan kautta epaillyista rikkomuk-
sista (ns. whistleblowing channel).

Sisdiseen valvontaan liittyvia toimintatapoja kehitetdan jatkuvasti. Vuonna 2018 tdma on tarkoittanut
mm. raportointiin liittyvien prosessien paivittdmista asianmukaiset kontrollipisteet huomioiden. Tie-
tojarjestelmia on kehitetty myds jatkuvasti palvelemaan paremmin yhtion toimintaan ja tdssa kehitys-
tyossa on otettu huomioon sisdisen valvonnan tarpeet.

Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd antolainauksen, varainhankinnan ja sijoitustoimin-
nan sekd muun toiminnan riskit vastaavat yhtion hyvaksyttya riskiprofiilia, ja etta toiminnassa paastaan
sille asetettuihin tavoitteisiin. Tavoitteena on yhtion kokonaisriskiaseman sailyttaminen niin matalalla
tasolla, ettd yhtion luottoluokitus on paras mahdollinen suhteessa Suomen valtion luottoluokitukseen
eika yhtion omalla toiminnalla vaaranneta luottoluokitusta.

Yhtion liiketoimintayksikot ja tukitoiminnot tunnistavat ja hallitsevat Kuntarahoituksen riskeja osana
paivittdistd toimintaansa ottaen huomioon yhtion riskinottohalukkuuden, sisdiset politiikat, ohjeet ja
limiitit. Yhtion Pddomamarkkinat-toiminto vastaa konsernin taseen riskiaseman hallinnasta toteutta-
malla markkinatransaktioita hallituksen asettamien limiittien puitteissa. Riskiasema ja limiittien kayt-
toasteet raportoidaan sadnnollisesti yhtion johtoryhmalle ja hallitukselle. Hallituksen vahvistamien
padomien hallintaa ja omien varojen rakennetta koskevien periaatteiden toimeenpanosta vastaa yh-
tion Laskenta ja raportointi -osasto taloudesta vastaavan johtajan johdolla.

Riskienhallinnan organisointi ja vastuut rakentuvat Kuntarahoituksessa kolmen puolustuslinjan varaan:

e Ensimmainen puolustuslinja: Liiketoiminta soveltaa vahvistettuja riskienhallinnan periaatteita
operatiivisessa toiminnassa (ks. kohta Liiketoimintatason valvonta ja raportointi).

e Toinen puolustuslinja: Liiketoimintayksikoista riippumaton Riskienhallinta-toiminto vastaa hal-
lituksen vahvistamien riskienhallinnan periaatteiden ja prosessien valvonnasta riskienhallin-
nasta vastaavan johtajan johdolla. Sdantelyn (ulkoisen ja sisdisen) noudattamista (compliance)
valvoo compliance-toiminto, joka on osa riippumatonta Riskienhallinta-toimintoa ja raportoi
toiminnastaan myos hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

e Kolmas puolustuslinja: Sisdinen tarkastus tarkastaa saannollisesti yhtion toiminnan eri osa-alu-
eita ja raportoi toiminnastaan tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

Kuntarahoituksella on laajasti yhtion toiminnan keskeiset osat kattava riskienhallintaorganisaatio, joka
pitda sisallaan eri osastojen ja paatoksentekoelinten selkeat tehtavat ja vastuut.

Kuntarahoitus kartoittaa sdaannéllisesti toimintaansa liittyvia riskeja ja kehittaa jatkuvasti menetelmia
riskien tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi. Riskeja arvioidaan saannollisesti toteutettavien riskianalyy-
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sien avulla. Analyysien tavoitteena on tunnistaa toimintaymparistén muutosten mukanaan tuomia uu-
sia haasteita ja riskeja seka priorisoida riskit ja niiden hallinta analyysien tulosten perusteella. Yhtio
suojautuu ja vahentaa tunnistamiaan riskeja vakuuksilla, takauksilla, johdannaissopimuksilla, vakuu-
tuksilla ja aktiivisella riskien hallinnalla. Kuntarahoituksella ei ole arvionsa mukaan vastuita, joihin si-
saltyy wrong-way-riskia.

Riskienhallinnassa on vuonna 2018 seurattu ulkoisen saantelyn kehitysta ja edistetty sen pohjalta Kun-
tarahoituksen riskienhallintaa koskevien periaatteiden ja politiikkojen kehittamista. Riskienhallinnassa
on kehitetty erityisesti vuonna 2018 korkoriskin laskentaa ja raportointia. Riskienhallinta on myds osal-
listunut keskeisesti vuoden 2018 alusta voimaan tulleen IFRS 9 —sadntelyn mukaisten arvostusproses-
sien ja arvonalentumista koskevien prosessien kehittdmiseen seka tukenut tietojarjestelmaprojektien
edistamista riskienhallinnan nakékannalta.

2. Hallitustason valvonta ja raportointi

Kuntarahoituksen riskienhallinnan yleisistd periaatteista, limiiteistd ja mittaamistavoista paattaa yh-
tion hallitus. Hallituksen riskivaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta yhtion riskistrategiaa ja ris-
kinottoa koskevissa asioissa seka sen valvonnassa, ettd yhtiossa noudatetaan hallituksen paattamaa
riskistrategiaa. Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd antolainauksen, varainhankinnan ja
sijoitustoiminnan sekd muun liiketoiminnan riskit ovat yhtenevat Kuntarahoituksen matalan riskipro-
fiilin kanssa. Hallitus valvoo, etta sisdinen valvonta ja sen osana riskienhallinta on riittdvan kattavaa ja
toimivaa ja ettd yhtio ei toiminnassaan ota niin suurta riskia, etta siitd aiheutuu vaaraa yhtion toimin-
nan jatkuvuudelle. Tassa valvonnassa hallitusta avustaa ja tukee tarkastusvaliokunta ja riskivaliokunta.
Hallitus ja sen valiokunnat ovat vahvistaneet itselleen tydjarjestykset, joissa maaritellaan myos halli-
tuksen ja valiokuntien sisdiseen valvontaan ja riskienvalvontaan liittyvat tarkemmat tehtavat.

Hallitus on vahvistanut yhti6lle riskienhallinnan periaatteet, jotka sisaltavat sisdiseen valvontaan ja ris-
kienhallintaan liittyvat toimintaperiaatteet ja limiitit. Osana yhtion kokonaisstrategiaa hallitus on vah-
vistanut yhtion riskienhallinnan strategian. Riskienhallinnan periaatteiden, joiden paivittamistarvetta
arvioidaan saanndllisesti, tavoitteena on varmistaa yhtion riskiaseman sdilyminen vahvistetun profiilin
mukaisena ohjaamalla yhtion operatiivisia toimia.

Kuntarahoituksen hallitus on vahvistanut yhti6lle riskinottohalukkuutta koskevat periaatteet (Risk Ap-
petite Framework, "RAF”), joiden tarkoituksena on auttaa yhtiota:

e tehokkaasti tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan seka strategiaansa liittyvat, etta yhtion
sisdiset riskit;

e arvioimaan, kuinka paljon ja minkalaista riskia yhtio voi ja haluaa ottaa strategiansa toteutta-
miseksi, sekd paattamaan ja aktiivisesti viestimaan tasta riskitasosta; ja

o edistamaan keskustelua yhtion riskinottohalukkuudesta sekda haastamaan liiketoimintaan ja
riskinottoon liittyvia paatoksia.
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RAF on yhteydessa sekd lyhyen etta pitkdan aikavalin strategiseen suunnitteluun, yhtion paaoma- ja
likviditeettisuunnitteluun, elvytyssuunnitelmaan seka palkitsemisperiaatteisiin. RAF paivitetaan vuo-
sittain.

Hallitukselle raportoidaan kuukausittain yhtion riskiasemasta suhteessa asetettuihin limiitteihin seka
tarvittaessa yksittaisista olennaista riskitapahtumista. Riskienhallinnasta vastaava johtaja raportoi kuu-
kausittain suoraan hallituksen riskivaliokunnan puheenjohtajalle mahdollisista olennaista poikkea-
mista yhtion riskiasemassa edelliseen raportointiin ndhden. Laaja yhtion riskiasemaa koskeva katsaus
kdydaan riskienhallinnasta vastaavan johtajan toimesta lapi riskivaliokunnalle ja hallitukselle puolivuo-
sittain. Osana tassa kuvattua sdannollista raportointia riskivaliokunta ja hallitus arvioivat raportoinnin
sisaltda ja laajuutta ja voivat tarvittaessa edellyttda uudelleenmaarittelya tai muita muutoksia rapor-
toinnin muotoon tai sisaltoon.

3. Vakavaraisuus

Yhtion hallitus hyvaksyy vakavaraisuuden hallintaa koskevan suunnitelman, joka paivitetdan vuosittain.
Vakavaraisuuden hallinnan suunnitelma sisaltda myos vakavaraisuuden hallinnan prosessin kuvauksen.
Yhtio julkistaa vuosikertomuksen kanssa samanaikaisesti, mutta siita erillisena, vakavaraisuussaante-
lyn edellyttamia julkistettavia tietoja koskevan yhteenvedon (ns. Pilari Ill -raportti).

Yhtio tayttaa selkeasti kaikki voimassa olevat padomavaatimukset. Valmisteilla oleva vahimmaisoma-
varaisuusastetta (levarage ratio) koskeva vaade on kuitenkin edellyttdnyt omien varojen kasvattamista,
ja yhtio tayttaa ennakoidun 3 %:n leverage ratio —vaatimuksen. Leverage ratio mittaa omien varojen
madraa suoraan suhteessa saataviin ilman saatavien riskiarviointia. Leverage ratio —vaatimuksen voi-
maantulon aikataulu on edelleen epdselva EU-tasolla.

Osana yhtion vakavaraisuussuunnittelua ja sen toimeenpanoa Kuntarahoitus laski liikkkeeseen vuonna
2015 ensisijaisiin omiin varoihin luettavan pddomalainan (ns. AT1-instrumentti), jolla yhtié vahvisti
omien varojen maaraa varautuakseen edelld kuvattuun leverage ratio —vaatimukseen. Yhtiolla ei ole
taseessaan muita pddomalainoja, vaan yhtién omat varat koostuvat paaasiallisesti osakepddomasta ja
kertyneista voittovaroista.

Vakavaraisuuslaskenta tehdaan asiaa koskevan EU:n vakavaraisuus- ja maksuvalmiusasetuksen ja sii-
hen liittyvan direktiivin (ns. CRDIV-paketti) perusteella, mitkad pohjautuvat Basel Il -kehikkoon. Luotto-
riskin vakavaraisuusvaade lasketaan standardimenetelmalld ja operatiivisten riskien vakavaraisuus-
vaade perusmenetelmalld. Markkinariskin vakavaraisuuslaskennassa huomioidaan vain valuuttariskit,
koska konsernilla ei ole kaupankdyntivarastoa eikd osake- ja hyddykepositioita. Koska valuuttakurssi-
riskiltd suojaudutaan vaihtamalla johdannaissopimuksilla kaikki valuuttapohjainen varainhankinta eu-
romaaradiseksi, yhtion valuuttapositio on hyvin pieni, eika sen ole tarpeen varata omia padomia valuut-
tariskia varten.

Toimitusjohtaja vastaa niin taloudellisesta kuin riskienhallinnan raportoinnista hallitukselle. Tassa teh-
tavassa toimitusjohtajaa tukevat taloudesta ja riskienhallinnasta vastaavat johtajat. Lisaksi riskienhal-
linnasta vastaava johtaja raportoi saanndllisesti suoraan hallituksen riskivaliokunnalle ja hallitukselle.
Yhtion riskiasemaan liittyva keskeisin muutos vuonna 2018 oli vuoden alusta voimaan tullut IFRS 9 -
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saantely, jonka seurauksena suoritettu tase-erien uudelleenluokittelu on kasvattanut tase-erien arvos-
tuksiin liittyvaa volatiliteettia. Kuntarahoitus suojautuu toimintaansa liittyvilta rahoitusriskeilta joh-
dannaisilla ja naihin johdannaisiin liittyvat arvostusmuutokset kirjataan tulokseen ja omiin varoihin.

Yhtio on kehittanyt vuoden aikana myds laajasti riskienhallinnan menetelmia mukaan lukien taseen
korkoriskin hallintaa. Vuonna 2018 toiminnan riskit pysyivat asetettujen limiittien puitteissa, ja yhtion
arvion mukaan riskienhallinta on tayttanyt sille asetetut vaatimukset. Yhtion riskiasemasta raportoi-
daan sdaanndllisesti hallitukselle osana kuukausittaista raportointia. Riskiraportointi kattaa kaikki riski-
alueet ja eri riskeille asetettujen limiittien kdyttoasteet. Lisaksi riskienhallintajohtaja esittaa vahintaan
puolivuosittain hallituksen riskivaliokunnalle laajemman kokonaiskatsauksen yhtion riskiasemasta suh-
teessa eri riskialueisiin.

Yhtiossa suoritetaan vuosittain kokonaisvaltainen stressitestaus, jonka toteuttaa riippumaton ulko-
puolinen taho yhteistydssa yhtion riskienhallinnan ja liiketoimintayksikdiden kanssa. Lisdksi vuonna
2018 yhtio osallistui Euroopan keskuspankin stressitestaukseen, joka vastasi Euroopan pankkiviran-
omaisen jarjestdmaa stressitestausta valikoiduille pankeille.

4. Liiketoimintatason valvonta ja raportointi

Sisdinen valvonta on osa jokaisen johtoon ja henkilokuntaan kuuluvan tehtavia, ja henkilokunnalla on
velvollisuus raportoida havaitsemistaan sisdiseen valvontaan liittyvista puutteista. Sisdisen valvonnan
perustana on toiminto- ja osastokohtainen organisaatio, jossa kaikilla on omat tehtavat ja vastuualueet.
Paatoksenteko ja paatosten toimeenpano on eriytetty eri toiminnoille tai henkilGille.

Yhtion liiketoiminnan taloudellisen tuloksen luotettava ja oikea-aikainen raportointi on johdon olen-
nainen tyovaline. Taloudellisen tuloksen raportointia tuotetaan yhtion laskenta ja raportointi -osaston
ja riskienhallinnan toimesta, mutta osin itsenaisesti myos liiketoimintojen tuottamana, jolloin voidaan
kontrolloida taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta seka riittavyytta. Taloudellisen raportoinnin pe-
ruselementteja ovat sisdinen kuukausittain tuotettava raportointi, sédnnéllinen viranomaisraportointi
seka ulkoisen laskennan edellyttamat puolivuosi- ja vuositilinpaatokset.

Taloudellinen raportointi tapahtuu asianmukaisesti laaditun kirjanpidon ja muun liiketapahtumia kos-
kevan aineiston perusteella. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi yhtion talous-
hallinnossa on voimassa yksityiskohtaiset sisdiset ohjeet liiketapahtumien kirjaamisesta sekd muista
taloushallinnon prosesseista, jotka pitavat sisallaan mm. kontrolliperiaatteet erilaisten transaktioiden
hyvaksymisen ja toteuttamisen osalta. Naita kontrollitoimenpiteitd ovat mm. tilien ja transaktioiden
tasmayttamiseen liittyvat saannolliset rutiinit sekd maksuliikenteen prosessit, joissa noudatetaan aina
neljan silman -periaatetta. Osa kontrollitoimenpiteistd on yhtion tietojarjestelmien avulla automatisoi-
tuja ja osa niistd perustuu manuaaliseen tarkistukseen. Tarkastusvaliokunnan tehtava on seurata ja
valvoa taloudellisen raportoinnin prosesseja.

Yhti6lla on riippumaton riskienhallintatoiminto, joka yllapitaa, kehittda ja valmistelee riskienhallinnan
periaatteita hallituksen vahvistettavaksi seka laatii menetelmia kaytettavaksi riskien arvioimisessa ja
mittaamisessa. Yhtion eri toiminnot ovat vastuussa paivittaisista lilketoimintapaatoksista riskien mini-
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moimiseksi annettujen periaatteiden, ohjeistuksen, paatdsvaltuuksien ja limiittien puitteissa. Riskien-
hallintatoiminto valvoo, etta riskit pysyvat sallituissa rajoissa ja etta riskeja mittaavat menetelmat ovat
asianmukaiset. Yhtion riskienhallintatoiminto raportoi toimivalle johdolle ja hallitukselle kuukausittain
yhtion riskiasemasta suhteessa asetettuihin limiitteihin seka tarvittaessa yksittdisista olennaista riski-
tapahtumista.

Operatiivisten riskien hallinta, mukaan lukien yhtion liiketoiminnalle kriittiset tietojarjestelmat, ja ope-
ratiivisten riskien valvonta ovat osa toimintojen ja osastojen normaaleja prosesseja. Taman lisdksi yh-
tion riskienhallintatoiminnolla on kokonaisvastuu operatiivisten riskien hallinnan koordinoinnista. Yh-
tiossa tehdaan vuosittain operatiivisia riskeja koskeva kartoitus, jossa arvioidaan riskeja, niiden toteu-
tumistodennakaoisyytta ja vaikutuksia seka paatetdan hallintakeinoista kyseisille riskeille.

Yhtion operatiivisen toiminnan johtamisesta ja riskienvalvonnan seka taloudellisen raportoinnin jarjes-
tamisestd vastaa toimitusjohtaja apunaan johtoryhma. Johtoryhmalla on toimintansa tukena yhtion
operatiivisen toiminnan ohjaamiseksi, keskeisten paatosten tekemiseksi ja edelleen hallitukselle ja sen
valiokunnille esitettavien asioiden valmistelemiseksi kolme operatiivista ryhmaa: Risk Group vastaa
yhtion kokonaisriskiaseman hallinnasta seka yhtion riskienhallinnan, sen periaatteiden ja raportoinnin
kehittamisestd. ALM (Asset and Liability Management) Groupin vastuulla on yhtion kannattavuuden,
likviditeettiaseman ja taseen markkinariskiaseman seuranta. Credit Group paattaa erityisesti kohon-
neen riskin asiakkaiden luotonmydnnosta ja lainaehtojen muutoksista. Naiden ryhmien lisaksi yhtiolla
oli vuoden 2018 ensimmaiselld puoliskolla Business Group ja Finance Group, joiden toiminta yhdistet-
tiin osaksi johtoryhman toimintaa.

Kuntarahoituksen toimiva johto on edustettuna Kuntarahoituksen tytaryhtion Rahoituksen neuvonta-
palvelut Inspira Oy:n hallituksessa, ja Inspiran hallinnossa noudatetaan Kuntarahoitusta vastaavia si-
saisen valvonnan periaatteita.

Hallituksen vahvistamien riskienhallintaan ja hallintoon liittyvien periaatteiden lisdksi yhti6ssa on joh-
toryhmaén vahvistamat toimintaohjeet keskeisille liiketoiminnan osa-alueille ja riskienhallintaan. Toi-
mintaohjeita tukevat kaikista olennaisista prosesseista laaditut prosessikuvaukset, jotka paivitetdan
saannollisesti. Jokaiselle tyontekijalle on lisaksi laadittu toimenkuva, josta kdy ilmi kunkin tyotekijan
paatehtavat seka varamiesjarjestelyt. Ndiden lisaksi osastojen esimiehet huolehtivat tarpeen mukaan
erilaisten tydohjeiden tai muiden tarkentavien ohjeiden laatimisesta ja ylldpidosta.

Yhti6 raportoi toiminnastaan lainsddadannon edellyttdamalla tavalla Finanssivalvonnalle, Euroopan kes-
kuspankille, Suomen Pankille, Kuntien takauskeskukselle, EU:n kriisinhallintaviranomaiselle (Single Re-
solution Board), Rahoitusvakausvirastolle, Verohallinnolle ja Tilastokeskukselle. Vuoden 2016 alusta
yhti6é on ollut Euroopan keskuspankin suorassa valvonnassa ja kuuluu siten myos Single Resolution
Boardin valvontaan kriisinhallinnan osalta.

5. Compliance

Ulkoisen ja sisdisen sddntelyn noudattamiseen (compliance) liittyvat tehtavat (sdantelyn seuranta, tie-
dotus, koulutus, valvonta) hoitaa yhtion compliance-toiminta, joka on osa riippumatonta Riskienhal-
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linta-toimintoa. Compliance-toiminnasta raportoidaan saanndllisesti johtoryhmalle ja hallituksen tar-
kastusvaliokunnalle. Hallitukselle annetaan saannollisesti katsaus pankkisdadantelyn kehityksesta ja sen
vaikutuksista Kuntarahoituksen toimintaan. Vuonna 2018 Kuntarahoitus jarjesti compliance-toiminnan
osaksi Riskienhallinta-toimintoa erottamalla sen lakiasiat-toiminnosta, jonka tehtdviin compliance-
kuului aiemmin. Talla jarjestelyllda haluttiin vahvistaa compliance-toimintaa osana riskienhallinnan
toista puolustuslinjaa. Vuonna 2018 compliance-toiminnassa keskityttiin erityisesti compliance-moni-
toroinnin kehittamiseen seka tukemaan riskienhallintaa ja muita toimintoja sdadantelyn implementoin-
nissa. Tallaisia hankkeita olivat mm. tietosuojalainsaadannén implementointia koskeva kehitysprojekti
seka rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamista koskevat kehitysprojektit. Vuoden 2019 alussa
yhti6é on nimittanyt compliance-toiminnasta vastaavaksi osastonjohtajaksi Anu Nyholmin.

6. Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtéaviin kuuluu arvioida Kuntarahoituksen taloudellisen ja muun johtamisinfor-
maation luotettavuutta ja oikeellisuutta. Lisdksi sen tehtavana on arvioida, onko yhtiolla toimintaa var-
ten riittavat ja asianmukaisesti jarjestetyt prosessit ja tietotekniset jarjestelmat ja ettd toimintaan liit-
tyvien riskien hallinta on riittavaa.

Hallitus hyvaksyy vuosittain sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman kullekin tilikaudelle ja sisdisen
tarkastuksen suorittamista kaikista tarkastuksista on tilikaudella 2018 raportoitu yhtion johtoryhmalle,
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Sisdisen tarkastuksen antamista suosituksista yllapidetaan yhti-
0ssa toimenpideseurantaa ja toimenpiteiden toteuttamisesta raportoidaan yhtion toimivalle johdolle,
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle sdanndllisesti. Sisdinen tarkastus arvioi toimenpiteiden toteut-
tamisen tilanteen.

Yhtio muutti syksylld 2018 sisdisen tarkastuksen toimintaa siirtamalla sen ulkoistetusta jarjestelysta
yhtion oman sisdisen tarkastuksen johtajan vastaamaksi toiminnaksi. Sisdisen tarkastuksen johtajaksi
nimitettiin Saija Suonpaa. Muutos perustui organisaation kasvamiseen ja siten tarpeeseen lisita toi-
minnan tehokuutta. Muutoksen tavoitteena oli my6s pystya entista paremmin vastaamaan sdantelyn
vaatimuksiin ja viranomaisvalvonnan odotuksiin sisdisen tarkastuksen toiminnalle ja siten tehostaa toi-
minnan jatkuvaa mukautumista sdantelyn ja toimintaymparistdén muutoksiin. Ulkoistamisen osalta si-
sdisen tarkastuksen kumppanina toimi Deloitte Oy, joka on myds muutoksen jalkeen toiminut yhtena
sisdisen tarkastuksen yhteistyokumppanina. Sisdisestd tarkastuksesta vastaava johtaja raportoi suo-
raan hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle. Vuonna 2018 sisdinen tarkastus tarkasti laajasti yhtion
toiminnan eri osa-alueita.

7. Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja. Tilintarkastajan toi-

mikausi on yhtion tilikausi, ja tilintarkastajan tehtava paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paatyttya. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
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Kuntarahoituksen tilintarkastajana tilikaudella 2018 on ollut KPMG Oy Ab, vastuunalaisena tilintarkas-
tajana KHT Marcus Totterman. Marcus Totterman on toiminut vastuunalaisena tilintarkastajana vuo-
desta 2012 ldhtien. Vuoden 2019 varsinaiselle yhtiokokoukselle esitetdan KPMG:n valintaa tilintarkas-
tajaksi, mutta paavastuullisten tilintarkastajien rotaatiosaannosten vuoksi KPMG on ilmoittanut, etta
mikali se valitaan tehtdavaan, toimii seuraavalla tilikaudella padvastuullisena tilintarkastajana KHT Tiia
Kataja.

Tilintarkastus vuonna 2018 perustui ennalta laadittuun tarkastussuunnitelmaan. Keskeisessa osassa
tilintarkastuksessa vuonna 2018 oli uuden IFRS 9 —sadntelyn implementointi Kuntarahoituksen kirjan-
pidon prosesseihin ja dokumentaatioon. Tilintarkastusyhteisolle maksetut palkkiot on eritelty vuoden
2018 tilinpaatoksessa.
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