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1 TAUSTA JA TARKOITUS

Kuntarahoitus Oyj antaa vuosittain talld palkka- ja palkkioselvitykselld tiedot luottolaitoksia koskevassa
sddntelyssa (luottolaitostoiminnasta annetun lain 8 luvun 15 §:ssd ja Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen 575/2013 450 artiklassa) edellytetyt tiedot yhtiossd noudatettavista palkka- ja
palkitsemisperiaatteista seka ansaituista tai maksetuista palkkioista. Tama palkka- ja palkkioselvitys ottaa
lisdksi huomioon Suomen listayhtididen hallinnointikoodin palkka- ja palkkioselvitysta koskevat
vaatimukset. Koodi on kokonaisuudessaan nahtavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

2 HALLITUKSEN PALKKIOT

Kuntarahoituksen yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous paattaa hallitukselle maksettavista
palkkioista.

Hallituksen jasenille maksetaan yhtiokokouksen 26.3.2015 tekeman paatoksen mukaisesti toimikaudelta
2015 — 2016 (vuoden 2015 varsinaisesta yhtiokokouksesta seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen) vuosipalkkio ja kokouspalkkiot. Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 30 000 euroa,
varapuheenjohtajan vuosipalkkio 18 000 euroa ja jasenen vuosipalkkio 15 000 euroa. Kokouspalkkio
hallituksen ja valiokuntien kokouksista on puheenjohtajille 800 euroa kokousta kohden ja jasenille 500
euroa kokousta kohden. Matkakulut ja paivdarahat maksetaan hallituksen jasenille yhtion matkustusohjeen
mukaisesti.

Hallituksen palkkiot 2015

Hallituksen jasen Palkkiot 2015 (1 000 €)
Eva Liljeblom, hallituksen puheenjohtaja 41
Tapani Hellstén, hallituksen varapuheenjohtaja 25
Fredrik Forssell 22
Teppo Koivisto 22
Sirpa Louhevirta 21
Tuula Saxholm 21
Asta Tolonen 22
Juha Yli-Rajala 23
Yhteensa 197

Vuonna 2015 hallituksella oli yhteensa 9 kokousta, joista kaksi oli sdhkdposti- tai puhelinkokouksia.
Tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa, riskivaliokunta 3 kertaa ja palkitsemisvaliokunta 5 kertaa vuonna
2015.

Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon eivatka kuulu yhtion palkitsemisjarjestelman
piiriin.

Omistajien nimitysvaliokunta on yhtiokokouksen perustama toimielin, jonka jasenille ei makseta palkkioita.

Kuntarahoitus Oyj, PL 744, 00101 Helsinki | www.kuntarahoitus.fi K -
untarahoitus

Municipality Finance Plc | P.O. Box 744, FI-00101 Helsinki | www.munifin.fi MUNICIPALITY. FINANCE
Tel. +358 9 6803 5666 | Y-tunnus/Business ID 1701683-4


http://www.cgfinland.fi/

3 (6)

3 TOIMIVAN JOHDON JA HENKILOSTON PALKITSEMINEN
3.1 Yleista

Kuntarahoituksen toimivan johdon ja henkildston palkkiot muodostuvat kiinteista palkkioista (rahapalkka
ja luontoisedut) ja muuttuvasta palkitsemisesta palkitsemisjarjestelman ehtojen mukaan. Mahdolliset
asunto- ja autoedut ovat osa kunkin henkilon kiinteda kokonaispalkkaa. Kuntarahoituksessa ei ole kdytossa
tavanomaisesta poikkeavia luontoisetuja. Kiinted kokonaispalkka muodostaa niin toimivan johdon kuin
muunkin henkildston osalta suurimman osan henkilén vuosittaisesta kokonaisansiosta.

Kuntarahoitus seuraa hallituksen vahvistaman strategian mukaisesti palkkojen ja palkitsemisen osalta
rahoitusalan ja toimintaympariston kehitysta. Kaikkien tehtavien osalta on tehty vaativuusarviointi, jotta
saavutetaan riittdva vertailukelpoisuus markkinatietoihin. Markkinavertailujen tekemisessa on kaytetty
apuna seuraavia ulkopuolisia tahoja: Hay Group Oy, Alexander Incenvives Oy.

Seka toimivan johdon ettd henkiloston eldkeika ja elake maaraytyvat tyontekijan elakelain mukaan.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion puolelta kuusi kuukautta. Toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet
(auto- ja asuntoetu) paattyvat irtisanomisajan paattyessa. Mikali yhtic irtisanoo toimitusjohtajan johtajasta
riippumattomista syistd, yhtid suorittaa toimitusjohtajalle irtisanomisajan palkan lisdksi erokorvauksen,
jonka maara vastaa toimitusjohtajan kuuden kuukauden kokonaispalkkaa.

3.2 Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan rooli

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkat ja muut palkkiot seka tydsuhteen
ehdot. Lisaksi hallitus vahvistaa toimitusjohtajan esityksestd toimitusjohtajalle suoraan raportoivien
henkildiden palkat ja palkkiot. Johtoryhmassa on jasenind my®os sisdisista valvontatoiminnoista vastaavat
keskeiset henkilot (talousjohtaja, riskienhallintajohtaja ja compliance-toiminnasta vastaava johtaja), joiden
palkitseminen edellyttda voimassa olevan sadntelyn mukaisesti hallituksen valvontaa.

Hallituksen  vahvistamien, yhtion hallintoa  koskevien periaatteiden mukaan hallituksen
palkitsemisvaliokunta valmistelee kaikki palkitsemiseen liittyvat asiat ennen asioiden kasittelya hallituksen
toimesta. Nd&ita ovat esimerkiksi palkitsemisjarjestelman ehtoja koskevat muutokset, yhtidkohtaisten
tavoitteiden toteutumisen arviointi ja siitd seuraava palkitseminen, toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten muuttuvat palkkiot ja mahdollisten kiinteiden palkkioiden muutokset seka yhteenvetotiedot koko
henkilékunnan palkitsemisesta. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat vuoden 2015 lopussa hallituksen
puheenjohtaja Eva Liljeblom, Teppo Koivisto, ja Juha Yli-Rajala.

Hallituksella on aina viime kadessd oikeus pdattdd muuttuvien palkkioiden maksamatta jattamisesta.
Maksettavien palkkioiden osalta otetaan huomioon kaikki tiedossa olevat tekijat, jotka voisivat estda
maksamisen (esim. vakavaraisuus- tai maksuvalmiusvaatimukset). Hallitus voi paattaa myos aina yksittaisen
henkilén osalta ansaitun tai viivastetyn palkkion maksamatta jattamisesta riskiperusteiseen arviointiin
pohjautuen.

Sisdinen tarkastus antaa vuosittain palkitsemisvaliokunnalle ja hallitukselle lausunnon siitd, onko
hallituksen paattamaa palkitsemisjarjestelmaa noudatettu.
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3.3 Muuttuvat palkkiot

Muuttuvan palkkion tarkoituksena on varmistaa ammattitaitoisen henkildston saatavuus ja pysyminen
yhtidssa, edistda haastavien tavoitteiden saavuttamista sekd lisatd tyon tehokkuutta ja ndin kasvattaa
yhtion omistaja-arvoa.

Yhtiossd ei ole kaytossa erillistd johdon palkitsemisjarjestelmaa. Koko henkilokunnan palkitsemiseen
sovelletaan samaa hallituksen hyvaksymaa palkitsemisjarjestelmaa.

Palkitsemisjarjestelmaan liittyvat tavoitteet asetetaan kullekin kalenterivuodelle (ansaintavuosi).
Palkitsemisjarjestelmd perustuu kaikissa palkitsemisryhmissa seka yhtiokohtaisen ettd henkil6kohtaisen
suorituksen arviointiin. Osasto- ja henkilokohtaiset tavoitteet asetetaan niin, ettd ne tukevat yhtion
strategiaa ja lyhyen aikavalin tavoitteita seka tehokasta riskienhallintaa eivatkd ne saa kannustaa
hyvaksytyn riskinkantokyvyn ylittavdan riskinottoon. Palkitsemisjarjestelmdssd yhtiokohtaisten,
osastokohtaisten ja henkilokohtaisten tavoitteiden painoarvo vaihtelee eri palkitsemisryhmissa.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osalta tavoitteet ovat yhtidtason tavoitteita, mutta tavoitteiden
arvioinnissa huomioidaan aina henkilékohtainen suoriutuminen. Yhtiokohtaisen suorituksen arvioinnin
hyvaksyy hallitus, osastokohtaisen suoritusarvioinnin hyvdksyy johtoryhma ja henkil6kohtaisen
suoritusarvioinnin tekee kunkin tyontekijan esimies. Riskienvalvontatehtdvissd olevien henkildiden
palkitseminen ei perustu valvotun toiminnon tulokseen. Toimitusjohtaja hyvaksyy muun henkilokunnan
kuin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan suorien alaisten palkitsemisen maaran.

Luottolaitoksia koskevan saantelyn mukaisesti, mikali henkilon palkkio ansaintavuodelta ylittda 50.000
euroa, maksetaan 60 % palkkiosta ansaintavuotta seuraavana vuonna, ja 40 % palkkiosta viivdstetdan
maksettavaksi tasasuuruisina erind maksuvuotta seuraavina kolmena vuotena. Sdantelyn mukaisiin
viivastamista koskeviin vaatimuksiin liittyen Kuntarahoitus pitdd luetteloa niistd henkil6istd, joiden
ammatillisella toiminnalla on olennainen vaikutus yhtion riskiasemaan. Edella sanottua 50.000 euron rajaan
sovelletaan kuitenkin kaikkiin henkil6ihin tehtavasta riippumatta.

Muuttuvat palkkiot maksetaan aina rahana eikd yhtiossd ole kdytdssa osake- tai optioperusteisia
palkitsemisjarjestelmid. Muuttuvat palkkiot perustuvat toteutuneeseen suoriutumiseen eika yhtio sitoudu
muuttuvien palkkioiden maksamiseen etukdteen. Muuttuvista palkkioista puolet on kytketty
Kuntarahoituksen ydinpddoman kehitykseen (sdantelyn mukainen palkitsemisessa kaytettavda muu
rahoitusvaline). Muuttuvan palkkion arvoa voidaan ehtojen mukaisesti alentaa tilapaisesti, jos yhtion
ydinpddoman maara laskee alle 7 %:n. Muuttuviin palkkioihin liittyy odotusaika, joka on palkkiosta
paattamisen ja maksun valinen aika. Muuttuvien palkkioiden maksu tapahtuu kerran vuodessa
ansaintavuotta koskevan tilinpadtoksen vahvistamisen jdlkeen. Palkkionsaaja ei saa kayttaa
rahoitusvalineitd muuttuviin palkkioihin liittyvaltd henkilokohtaiselta riskiltd suojautumiseen. Muuttuva
palkkio voidaan maksaa ainoastaan henkildlle, joka on tydsuhteessa yhtioon palkkion maksuhetkelld.

3.4 Palkat ja palkkiot vuonna 2015

Vuonna 2015 maksetut muuttuvat palkkiot ovat perustuneet hallituksen hyvaksymaan Kuntarahoituksen
palkitsemisjarjestelmaan ja sen mukaisesti asetettuihin tavoitteisiin vuodelle 2014. Lisdksi vuonna 2015 on
maksettu palkkioita, jotka oli viivastetty aiemmilta vuosilta maksettavaksi vuonna 2015.

Vuodelta 2014 ansaittujen muuttuvien palkkioiden osalta toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
palkitsemisjarjestelman mukainen tavoitepalkkiotaso oli kuuden kuukauden palkkaa vastaava maara.
Maksimipalkkio oli yhdeksdan kuukauden palkkaa vastaava maara. Muissa henkilostéryhmissa
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tavoitepalkkiotasot vaihtelivat puolentoista kuukauden ja neljan kuukauden palkkaa vastaavan maaran
valilla ja maksimipalkkiotasot kolmen kuukauden ja kahdeksan kuukauden palkkaa vastaavan maaran valilla.
Maksimipalkkio voi tulla kyseeseen vain erittdin poikkeuksellisesta suorituksesta.

Huolimatta yhtion erinomaisesta menestyksesta vuonna 2014 ei yhtiossé maksettu vuonna 2015
palkitsemisjarjestelman mukaista maksimipalkkioita missdan henkilostoryhmassd vuoden 2014
suoriutumisesta. Yhtiossa ei ole vuonna 2015 ollut palkkionsaajia, joiden palkkio olisi tilikauden aikana
ylittanyt miljoona euroa.

Seuraavassa taulukossa on tarkempia tietoja palkitsemisesta vuonna 2015 koskien henkil6ita, joiden
toiminnalla on saantelyssa kuvatulla tavalla olennainen vaikutus yhtion riskiprofiiliin (toimitusjohtaja ja
muut johtoryhméan jadsenet, liiketoiminnasta ja sisdisen valvonnan keskeisistd tehtdvistd seka
tietohallinnosta ja liikketoiminnan kehityksesta vastaavat osastonjohtajat).

‘ 2015

Ryhmaan kuuluvien henkildiden lukumaara 14
Ryhman kiinteat palkat (1 000 €) 2 440
Ryhman tilikauden aikana ansaituksi hyvaksytyt muuttuvat palkkiot (1 000 1193
€)

Tuleville vuosille tilikauden aikana viivastetyksi paatettyjen muuttuvien 443
palkkioiden méaara (1 000 €)

Aiemmilta vuosilta viivastettyjen palkkioiden maara, jotka maksettu 789
tilikaudella (1 000 €)

Tilikaudella maksettujen muuttuvien palkkioiden yhteismaara (ansaitut ja 1039

aiemmilta vuosilta viivastetyt) (1 000 €)

Kaikki edella olevissa taulukoissa olevat tiedot on esitetty ilman sivukuluja.

Toimitusjohtajalle varatoimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille maksetut ennakonpidatyksen alaiset
palkat ja palkkiot:

Palkat ja palkkiot (1 000 €) 2015

Toimitusjohtaja 489
Varatoimitusjohtaja 387
Johtoryhman muut jasenet (yhteensa) 1019
Yhteensa 1895

Taulukossa ilmoitetut palkat ja palkkiot sisdltavat kiintedt palkat ja maksetut muuttuvat palkkiot.

3.5 Palkitsemisen muutokset

Vuoden 2015 alussa hallitus paatti muutoksista muuttuvien palkkioiden maariin. Taman paatdksen
mukaisesti toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten maksimipalkkio yhdelta vuodelta on kuuden
kuukauden palkkaa vastaava maara ja tavoitepalkkion maird on kolme kuukautta. Muissa
palkitsemisryhmissa maksimipalkkion maara vaihtelee kahden kuukauden palkkaa vastaavasta maarasta

Kuntarahoitus Oyj, PL 744, 00101 Helsinki | www.kuntarahoitus.fi K -
untarahoitus

Municipality Finance Plc | P.O. Box 744, FI-00101 Helsinki | www.munifin.fi MUNICIPALITY FINANCE
Tel. +358 9 6803 5666 | Y-tunnus/Business ID 1701683-4



6 (6)

neljan kuukauden palkkaa vastaavaan madran ja tavoitepalkkio puolentoista kuukauden palkkaa
vastaavasta madrastd kahden ja puolen kuukauden palkkaan. N&itd uusia palkkiotasoja sovelletaan
vuodelta 2015 ansaittavaan palkitsemiseen, joka tulee maksettavaksi vuonna 2016.
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