1(6)

KUNTARAHOITUS

Palkka- ja palkkioselvitys
2016

2.3.2017

Kuntarahoitus Oyj, PL 744, 00101 Helsinki | www.kuntarahoitus.fi
Municipality Finance Plc | P.O. Box 744, FI-00101 Helsinki | www.munifin.fi
Tel. +358 9 6803 5666 | Y-tunnus/Business ID 1701683-4

Kuntarahoitus
MUNICIPALITY FINANCE \\\




2 (6)

1 TAUSTA JA TARKOITUS

Kuntarahoitus Oyj (jaljempana ”"Kuntarahoitus”) antaa vuosittain talla palkka- ja palkkioselvityksella tiedot
luottolaitoksia koskevassa saantelyssa (luottolaitostoiminnasta annetun lain 8 luvun 15 §:ssa ja Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen 575/2013 450 artiklassa) edellytetyt tiedot yhtitéssa noudatettavista
palkka- ja palkitsemisperiaatteista seka ansaituista tai maksetuista palkkioista. Tama palkka- ja palkkiosel-
vitys ottaa lisdaksi huomioon Suomen listayhtididen hallinnointikoodin palkka- ja palkkioselvitysta koskevat
vaatimukset. Koodi on kokonaisuudessaan ndhtavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

2 HALLITUKSEN PALKKIOT

Kuntarahoituksen yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous paattaa hallitukselle maksettavista
palkkioista.

Hallituksen jasenille maksetaan yhtiokokouksen 22.3.2016 tekeman paatoksen mukaisesti toimikaudelta
2016 — 2017 (vuoden 2016 varsinaisesta yhtiokokouksesta seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen) vuosipalkkio ja kokouspalkkiot. Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 30 000 euroa, varapu-
heenjohtajan vuosipalkkio 18 000 euroa ja jasenen vuosipalkkio 15 000 euroa. Kokouspalkkio hallituksen ja
valiokuntien kokouksista on puheenjohtajille 800 euroa kokousta kohden ja jasenille 500 euroa kokousta
kohden. Matkakulut ja paivarahat maksetaan hallituksen jasenille yhtion matkustusohjeen mukaisesti.

Hallitukselle maksetut palkkiot 2016

Hallituksen jasen Palkkiot 2016 (1 000 €)
Eva Liljeblom, hallituksen puheenjohtaja 22.3.2016 asti 24
Helena Walldén, hallituksen puheenjohtaja 22.3.2016 ldhtien 22,2
Tapani Hellstén, hallituksen varapuheenjohtaja 22,5
Fredrik Forssell 26,5
Teppo Koivisto 26
Sirpa Louhevirta 24,5
Vivi Marttila, hallituksen jasen 22.3.2016 lahtien 12,5
Tuula Saxholm 25,7
Asta Tolonen, hallituksen jasen 22.3.2016 asti 12
Juha Yli-Rajala 25,5
Yhteensa 2214

Vuonna 2016 hallituksella oli yhteensa 13 kokousta, joista kaksi oli sahk&posti- tai puhelinkokouksia. Tar-
kastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa, riskivaliokunta 6 kertaa ja palkitsemisvaliokunta 6 kertaa vuonna
2016.

Hallituksen jasenet eivdt ole tyd- tai toimisuhteessa yhtioon eivatka kuulu yhtion palkitsemisjarjestelman
piiriin.

Omistajien nimitysvaliokunta on yhtiokokouksen perustama toimielin, jonka jasenille ei makseta palkkioita.
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3 TOIMIVAN JOHDON JA HENKILOSTON PALKITSEMINEN
3.1 Yleista

Kuntarahoituksen toimivan johdon ja henkildston palkkiot muodostuvat kiinteista palkkioista (rahapalkka
ja luontoisedut) ja muuttuvasta palkitsemisesta palkitsemisjarjestelman ehtojen mukaan. Mahdolliset
asunto- ja autoedut ovat osa kunkin henkilon kiinteda kokonaispalkkaa. Kuntarahoituksessa ei ole kdytossa
tavanomaisesta poikkeavia luontoisetuja. Kiinted kokonaispalkka muodostaa niin toimivan johdon kuin
muunkin henkildston osalta suurimman osan henkildn vuosittaisesta kokonaisansiosta.

Kuntarahoitus seuraa hallituksen vahvistaman strategian mukaisesti palkkojen ja palkitsemisen osalta ra-
hoitusalan ja toimintaympariston kehitysta. Kaikkien tehtavien osalta on tehty vaativuusarviointi, jotta saa-
vutetaan riittdava vertailukelpoisuus markkinatietoihin. Markkinavertailujen tekemisessa on kdytetty apuna
seuraavia ulkopuolisia tahoja: Hay Group Oy, Alexander Incentives Oy.

Seka toimivan johdon ettd henkiloston eldkeika ja eldke maardytyvat tyontekijan eldkelain mukaan. Johto-
ryhmaén jasenilla on yhtion ottama maksuperusteinen ryhmaeldkevakuutus. Vakuutuksesta voidaan maksaa
elakettd 63 vuotta tayttaneelle. Vuonna 2016 toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille on maksettu ela-
kevakuutukseen yhteensd 126 640 euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtidon puolelta kuusi kuukautta. Toimitusjohtajan tyésuhde-etuudet
(auto-, asunto-, ravinto- ja puhelinetu) paattyvat irtisanomisajan paattyessa. Mikali yhtio irtisanoo toimi-
tusjohtajan johtajasta rijppumattomista syista, yhtid suorittaa toimitusjohtajalle irtisanomisajan palkan li-
saksi erokorvauksen, jonka maara vastaa toimitusjohtajan kuuden kuukauden kokonaispalkkaa.

Kuntarahoituksen liiketoiminta on erittdin rajattu eika sisalla runsasta maaraa eri tuotteita tai palvelua, yh-
tiolla on yksinkertainen organisaatiorakenne ja oikeudellinen muoto. Nama huomioiden yhtioé on voinut
palkitsemista koskevissa periaatteissa noudattaa vaatimuksia sddntelyn sisdltama suhteellisuusperiaate
huomioiden.

3.2 Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan rooli

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkat ja muut palkkiot seka tydsuhteen ehdot.
Lisaksi hallitus vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta toimitusjohtajalle suoraan raportoivien henkildiden
palkat ja palkkiot. Johtoryhmassa on jasenina myo0s sisaisista valvontatoiminnoista vastaavat keskeiset hen-
kilot (talousjohtaja, riskienhallintajohtaja ja compliance-toiminnasta vastaava johtaja), joiden palkitsemi-
nen edellyttdd voimassa olevan sdantelyn mukaisesti hallituksen valvontaa.

Hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan valmistelemana palkitsemiseen liittyvat asiat. Naita ovat esimer-
kiksi palkitsemisjarjestelmaa ja sen ehtoja koskevat muutokset, yhtiokohtaisten tavoitteiden toteutumisen
arviointi ja siitd seuraava palkitseminen, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten muuttuvat palkkiot ja
mahdollisten kiinteiden palkkioiden muutokset. Hallitus seuraa palkitsemisvaliokunnan avustamana koko
henkilékunnan palkitsemista. Lisaksi hallitus arvioi vuosittain palkitsemisjarjestelman seka paattaa saante-
lyn mukaisesti viivastettyjen palkkioiden maksusta. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat vuoden 2016 lopussa
hallituksen puheenjohtaja Helena Walldén, Teppo Koivisto, ja Juha Yli-Rajala.
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Hallituksen riskivaliokunta seuraa myds tavoitteiden asettamista ja palkitsemista, jotta palkitseminen on
linjassa yhtion riskinottohalukkuuden kanssa. Riskienhallinnasta ja compliancesta vastaavat johtajat anta-
vat myo6s hallitukselle ja sen valiokunnille lausunnot siitd, ettd ovatko asetut tavoitteet ja palkitseminen
yhtenevainen yhtion riskinottohalukkuuden ja sadntelyn kanssa.

Hallituksella on aina viime kddessa oikeus pdattaa palkitsemisjarjestelman muuttamisesta, paattamisesta
tai muuttuvien palkkioiden maksamatta jattamisestd. Maksettavien palkkioiden osalta otetaan huomioon
kaikki tiedossa olevat tekijat, jotka voisivat estdd maksamisen (esim. vakavaraisuus- tai maksuvalmiusvaa-
timukset tai muut riskiperusteiseen arviointiin vaikuttavat tekijat). Hallitus voi paattdaa myos aina yksittaisen
henkilon osalta ansaitun tai viivastetyn palkkion maksamatta jattamisesta riskiperusteiseen arviointiin poh-
jautuen.

Sisdinen tarkastus antaa vuosittain palkitsemisvaliokunnalle ja hallitukselle lausunnon siitd, onko hallituk-
sen pdattamaa palkitsemisjarjestelmaa noudatettu. Lisaksi vuodesta 2017 lahtien sisdinen tarkastus arvioi
laajemmin sadntelyn edellyttamalld tavalla palkitsemisjarjestelmaa ja sitd koskevaa dokumentaatiota ja
prosesseja.

Kuntarahoituksen hallitus ja palkitsemisvaliokunta seuraa myos Kuntarahoituksen tytaryhtion Rahoituksen
neuvontapalvelut Inspira Oy:n (“Inspira”) palkitsemista. Inspiran palkitsemisjarjestelmasta ja maksettavista
palkkioista paattaa Inspiran hallitus. Inspira ei ole viranomaisvalvonnassa eika se ole liikkeeseenlaskenut
sadnnellyilla markkinoilla rahoitusvélineitda. Taman vuoksi tdma selvitys ei sisalla selvitysta Inspiran maksa-
mista palkoista ja palkkioista, vaan ainoastaan Kuntarahoitusta koskevat tiedot.

3.3 Muuttuvia palkkioita koskevat periaatteet vuonna 2016

Muuttuvan palkkion tarkoituksena on edistda haastavien tavoitteiden saavuttamista, varmistaa ammatti-
taitoisen henkil6ston saatavuus ja pysyminen yhtiossa, seka lisata tyon tehokkuutta ja ndin kasvattaa yhtion
omistaja-arvoa.

Yhtiossa ei ole kaytdssa erillista johdon palkitsemisjarjestelmaa. Koko henkilékunnan palkitsemiseen sovel-
letaan samaa hallituksen hyvaksymaa palkitsemisjarjestelmaa.

Palkitsemisjarjestelmaan liittyvat tavoitteet asetetaan kullekin kalenterivuodelle (ansaintavuosi). Palkitse-
misjarjestelma perustuu kaikissa palkitsemisryhmissa seka yhtiokohtaisen etta henkilokohtaisen suorituk-
sen arviointiin. Osasto- ja henkilokohtaiset tavoitteet asetetaan niin, ettd ne tukevat yhtion strategiaa ja
lyhyen aikavalin tavoitteita sekd tehokasta riskienhallintaa eivatka ne saa kannustaa hyvaksytyn riskinkan-
tokyvyn ylittavaan riskinottoon. Palkitsemisjarjestelmassa yhtiokohtaisten, osastokohtaisten ja henkilokoh-
taisten tavoitteiden painoarvo vaihtelee eri palkitsemisryhmissa. Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
osalta tavoitteet ovat yhtidtason tavoitteita, mutta tavoitteiden arvioinnissa huomioidaan aina henkilékoh-
tainen suoriutuminen. Yhtidkohtaisen suorituksen arvioinnin hyvaksyy hallitus, osastokohtaisen suoritusar-
vioinnin hyvaksyy johtoryhma ja henkilokohtaisen suoritusarvioinnin tekee kunkin tyéntekijan esimies. Ris-
kienvalvontatehtavissa olevien henkildiden palkitseminen ei perustu valvotun toiminnon tulokseen. Toimi-
tusjohtaja hyvaksyy henkilékunnan palkitsemisen maardan ja hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajalle raportoivien henkildiden palkitsemisen.

Vuonna 2015 yhtidkohtaiset ja koko henkilékunnan palkitsemiseen vaikuttavat tavoitteet, joista maksettiin
palkkioita vuonna 2016, kohdistuivat yhtion liikevoittoon, véhimmaisomavaraisuusasteeseen (leverage ra-
tio) ja esimiesten osalta muun henkiloston tyytyvaisyyteen. Asetut taloudelliset tavoitteet olivat yhtenevat
yhtion riskinottohalukkuuden kanssa ja perustuivat yhtion taloudellisiin ennusteisiin huomioiden asetetut
limiitit ja toiminnan rajaukset.
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Luottolaitoksia koskevan sadantelyn mukaisesti, mikali henkilon palkkio ansaintavuodelta ylittaa 50.000 eu-
roa, maksetaan 60 % palkkiosta ansaintavuotta seuraavana vuonna, ja 40 % palkkiosta viivastetadan makset-
tavaksi tasasuuruisina erind maksuvuotta seuraavina kolmena vuotena. Sdantelyn mukaisiin viivastamista
koskeviin vaatimuksiin liittyen Kuntarahoitus pitaa luetteloa niista henkilistd, joiden ammatillisella toimin-
nalla on olennainen vaikutus yhtion riskiasemaan. Edelld sanottua 50.000 euron rajaa sovelletaan kuitenkin
kaikkiin henkil6ihin tehtdvasta riippumatta.

Muuttuvat palkkiot maksetaan aina rahana eika yhtidssa ole kdytossa osake- tai optioperusteisia palkitse-
misjdrjestelmia. Muuttuvat palkkiot perustuvat toteutuneeseen suoriutumiseen eikd yhti6é sitoudu muut-
tuvien palkkioiden maksamiseen etukateen. Muuttuvista palkkioista puolet on kytketty Kuntarahoituksen
ydinpddoman (CET1) kehitykseen (sddntelyn mukainen palkitsemisessa kadytettdavd muu rahoitusvéline).
Muuttuvan palkkion arvoa voidaan ehtojen mukaisesti alentaa tilapdisesti, jos yhtién ydinpddaoman maara
laskee alle 7 %:n. Muuttuviin palkkioihin liittyy odotusaika, joka on palkkiosta padttamisen ja maksun vali-
nen aika. Muuttuvien palkkioiden maksu tapahtuu kerran vuodessa ansaintavuotta koskevan tilinpaatoksen
vahvistamisen jdlkeen. Palkkionsaaja ei saa kayttda rahoitusvdlineitd muuttuviin palkkioihin liittyvalta hen-
kilokohtaiselta riskiltd suojautumiseen. Muuttuva palkkio voidaan maksaa ainoastaan henkildlle, joka on
tydsuhteessa yhtioon palkkion maksuhetkella.

3.4 Palkat ja palkkiot vuonna 2016

Vuonna 2016 maksetut muuttuvat palkkiot ovat perustuneet hallituksen hyvaksymadn Kuntarahoituksen
palkitsemisjarjestelmaan ja sen mukaisesti asetettuihin tavoitteisiin ansaintavuodelle 2015. Lisdksi vuonna
2016 on maksettu palkkioita, jotka oli viivastetty aiemmilta vuosilta maksettavaksi vuonna 2016.

Vuodelta 2015 ansaittujen muuttuvien palkkioiden osalta toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkit-
semisjarjestelman mukainen tavoitepalkkiotaso oli kolmen kuukauden palkkaa vastaava maara. Maksimi-
palkkio oli kuuden kuukauden palkkaa vastaava maara. Muissa henkildstoryhmissa tavoitepalkkiotasot vaih-
telivat puolentoista kuukauden ja kahden ja puolen kuukauden palkkaa vastaavan maaran valilla ja maksi-
mipalkkiotasot kahden kuukauden ja neljan kuukauden palkkaa vastaavan maaran valilla. Maksimipalkkio
voi tulla kyseeseen vain erittdin poikkeuksellisesta suorituksesta. Vuonna 2016 palkitsemisjarjestelman mu-
kainen maksimipalkkio on maksettu viidelle henkillle kaikista palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvista
henkil6ista. Maksimipalkkiota ei ole maksettu johtoon kuuluville henkilGille. Yhtiéssa ei ollut vuonna 2016
ollut palkkionsaajia, joiden palkkiot olisivat tilikauden aikana ylittdneet miljoona euroa.

Seuraavassa taulukossa on tarkempia tietoja palkitsemisesta vuonna 2016 koskien henkil6itd, joiden toi-
minnalla on sadantelyssa kuvatulla tavalla olennainen vaikutus yhtion riskiprofiiliin (toimitusjohtaja ja muut
johtoryhman jasenet, liilketoiminnasta ja sisdisen valvonnan keskeisista tehtavistd seka tietohallinnosta ja
liiketoiminnan kehityksesta vastaavat osastonjohtajat). Tahan ryhmaan kuuluvat henkil6t ovat olleet sa-
moja myods edellisend vuonna.

2016

Ryhmaan kuuluvien henkildiden lukumaara 14
Ryhmaan kuuluvien kiinteat palkat vuonna 2016 2481
Ryhman vuonna 2016 ansaituksi hyvaksytyt muuttuvat palkkiot edelliseltad 809
ansaintavuodelta 2015

Vuonna 2016 ansaituksi hyvaksytyistd muuttuvista palkkioista tuleville 244
vuosille viivastettyjen muuttuvien palkkioiden maara (1 000 €)

Aiemmilta vuosilta viivastettyjen palkkioiden méaara, jotka maksettu 436
vuonna 2016 (1 000 €)
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Vuonna 2016 maksettujen muuttuvien palkkioiden yhteismaara (sisaltden
aiemmilta vuosilta viivastetyt palkkiot) (1 000 €)

Kaikki edella olevissa taulukoissa olevat tiedot on esitetty ilman sivukuluja.

1002

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot

(1 000€)

Toimitusjohtajalle maksettu kiintea palkka vuonna 2016 339
Toimitusjohtajalle maksettujen muuttuvien palkkioiden maara

vuonna 2016 (sisaltaa aiemmilta vuosilta viivastettyjen palkkioiden 150
maksun)

Johtoryhman muille jasenille maksetut kiintedt palkat vuonna 2016 1016
Johtoryhméan muille jasenille vuonna 2016 maksettujen muuttu-

vien palkkioiden maara (sisaltaa aiemmilta vuosilta viivastettyjen 414
palkkioiden maksun)

3.5 Palkitsemista koskevat paatetyt muutokset

Hallitus hyvaksyi vuoden 2016 lopussa yhtiélle uuden palkitsemista koskevan politiilkan (Remuneration Po-
licy) ja paivitti muuttuvia palkkioita koskeva ehdot (Terms and Conditions for the Variable Remuneration).
Hyvaksytyt politiikat ja ohjeet perustuvat vuoden 2017 alusta voimaan tulevaan Euroopan pankkivalvonta-
viranomaisen (EBA) ohjeistukseen moitteettomista palkitsemisjarjestelmistd. Yhtion uudistetun palkitse-
misjarjestelman laatimisessa on huomioitu suhteellisuusperiaate, jonka mukaisesti viranomaisohjeistuksen
sovellettavuutta yhtioén on arvioitu. EBAn ohjeistuksen mukaisesti Kuntarahoitus noudattaa vuodesta
2017 lahtien paatettdvien palkkioiden osalta viiden vuoden viivastysaikaa ja 12 kuukauden odotusaikaa,
mikali palkkion maara on 50.000 euroa tai suurempi. Odotusaikaa koskee naissa palkkioissa aina puolta
kulloinkin maksettavasta erdsta. Viivastysajan ja odotusajan pidennys vuoteen 2016 verrattuna (ks. kohta
3.3) johtuu siitd, ettd EBA:n ohjeen mukaan pidempia viivastys- ja odotusaikoja on sovellettava merkittaviin
luottolaitoksiin. Finanssivalvonta on maaritellyt Kuntarahoituksen merkittavaksi luottolaitokseksi.

EBA:n ohjeistuksen implementoinnin lisdksi hallitus paatti vuonna 2016 muutamista muutoksista yhtion
palkitsemisjdrjestelmaan. N&itd muutoksia olivat mm. hallituksen linjaus siitd, ettd tavoitepalkkio on kai-
kissa palkitsemisryhmissa 50 % maksimipalkkiosta ja minimipalkkio 0. Tdman vuoksi muutamissa palkitse-
misryhmissa tavoitepalkkioiden tasot laskevat puolen kuukauden palkkaa vastaten ja kaikissa palkitsemis-
ryhmissd minimipalkkio on 0 aiemman yhden kuukauden palkkion sijaan. Lisaksi hallitus paatti toimitusjoh-
tajan ja johtoryhman osalta lisata henkilékohtaisten vastuualueiden mukaisten tavoitteiden painoarvoa jar-
jestelmdssa. Nama muutokset koskevat vuodelta 2017 ansaittavia palkkioita.
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