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Palkka- ja palkkioselvitys

1 Taustajatarkoitus

Kuntarahoitus Oyij (jaliempana "Kuntarahoitus”) antaa vuosittain talla palkka- ja palkkio-
selvityksella tiedot luottolaitoksia koskevassa saantelyssa (luottolaitostoiminnasta annetun
lain 8 luvun 15 §:ssé ja Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen 575/2013 450 artiklassa)
edellytetyt tiedot yhtidssa noudatettavista palkka- ja palkitsemisperiaatteista seka ansaituista
tai maksetuista palkkioista.
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2 Hallituksen palkkiot

Kuntarahoituksen yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous paattaa hallitukselle
maksettavista palkkioista.

Hallituksen jasenille maksetaan palkkio toimikaudelta, joka alkaa kunkin vuoden varsinaisesta
yhtidkokouksesta ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen. Palkkio
muodostuu vuosipalkkiosta ja kokouspalkkioista.

Vuonna 2019 hallituksen jasenille on maksettu vuoden 2019 yhtibkokoukseen asti palkkiot
vuoden 2018 yhtidkokouksen tekeman paatoksen mukaisesti ja vuoden 2019 varsinaisen
yhtidkokouksen jalkeen palkkioiden maksu on perustunut vuoden 2019 varsinaisen
yhtiokokouksen paatokseen.

Kaudella 2018 — 2019 ja kaudella 2019 — 2020 palkkiot ovat olleet samat:

« Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 35 000 euroa

« Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 23 000 euroa

« Jasenen vuosipalkkio 20 000 euroa

« Kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista on puheenjohtajille 800 euroa kokousta
kohden ja jasenille 500 euroa kokousta kohden

Matkakulut ja paivarahat maksetaan hallituksen jasenille yhtion matkustusohjeen mukaisesti.
Kokouspalkkiot maksetaan myds valvovien viranomaisten edellyttamista tapaamisista.

2/8



Palkka- ja palkkioselvitys

Hallitukselle maksetut palkkiot 2019

Palkkiot 2019
Hallituksen jasen (1000€)
Helena Walldén, hallituksen puheenjohtaja 52
Tuula Saxholm, hallituksen varapuheenjohtaja 33
Maaria Eriksson valittu uutena jasenen 28.3.2019 yhtidkokouksessa 23
Fredrik Forssell 28.3.2019 yhtidkokoukseen asti 9
Raija-Leena Hankonen, valittu uutena jasenena 28.3.2019 yhtiokokouksessa 23
Minna Helppi 32
Markku Koponen 39
JariKoskinen 30
Kari Laukkanen 39
ViviMarttila 32
Yhteensa 31

Vuonna 2019 hallituksella oli yhteenséa 14 kokousta, joista kaksi oli sdhkdpostikokouksia.
Tarkastusvaliokunta kokoontui 10 kertaa, riskivaliokunta yhdeksan kertaa ja palkitsemis-

valiokunta kuusi kertaa vuonna 2019.

Hallituksen jasenet eivat ole tyd- tai toimisuhteessa yhtiéon, eivatka kuulu yhtidn palkitsemis-
jarjestelman piiriin. Omistajien nimitysvaliokunta on yhtidkokouksen perustama toimielin,

jonka jasenille ei makseta palkkioita.
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3 Toimivan johdon ja henkiloston palkitseminen

31 Yleista

Kuntarahoituksen toimivan johdon ja henkiléstdn palkkiot muodostuvat kiinteista palkkioista
(rahapalkka ja luontoisedut) ja muuttuvasta palkitsemisesta palkitsemisjarjestelman ehtojen
mukaan. Mahdolliset autoedut ovat osa kunkin henkildn kiinteda kokonaispalkkaa. Kuntara-
hoituksessa ei ole kaytdssa tavanomaisesta poikkeavia luontoisetuja. Kiintea kokonaispalkka
muodostaa niin toimivan johdon kuin muunkin henkildstén osalta suurimman osan henkilén
vuosittaisesta kokonaisansiosta.

Kuntarahoitus seuraa hallituksen vahvistaman strategian mukaisesti palkkojen ja palkitsemisen
osalta rahoitusalan ja toimintaymparistdn kehitysta. Kaikkien tehtavien osalta on tehty vaati-
vuusarviointi, jotta saavutetaan riittava vertailukelpoisuus markkinatietoihin. Markkinavertailujen
tekemisessa on vuonna 2019 kaytetty apuna Korn Ferry Hay Group Oy:n tutkimustietoa
perustuen tehtavien vaativuusarviointiin ja siihen pohjautuvaan tehtavien luokitteluun. Lisaksi

on hankittu markkinavertailutietoa johdon palkitsemisen osalta Alexander Incentives Oy:n
johtoa koskevan palkkatutkimuksen kautta. Yhtién voimassa olevan palkitsemisjarjestelman
kehittamisessa on kaytetty tukena Alexander Incentives Oy:ta vuonna 2016, minka jalkeen yhti®
on kehittanyt jarjestelméaa itsenaisesti. Ulkoisen tuen avulla on pyritty erityisesti varmistamaan
jarjestelman suhde markkinakaytantoéihin finanssialalla.

Seka toimivan johdon etta henkildston elakeika ja elake maaraytyvat tyontekijan elakelain
mukaan. Osalla johtoryhman jasenista (aloitus ennen vuotta 2018) on yhtién ottama maksupe-
rusteinen ryhmaelakevakuutus. Vakuutuksesta voidaan maksaa elaketta 63 vuotta tayttaneelle.
Vuonna 2019 toimitusjohtajalle ja niille johtoryhman jasenille, jotka ovat olleet 11.2019 oikeutet-
tuja elakevakuutukseen, on maksettu elakevakuutukseen yhteensa 88 247,84 euroa.
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Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtion puolelta kuusi kuukautta. Toimitusjohtajan tyésuhde-
etuudet (auto-, ravinto- ja puhelinetu) paattyvat irtisanomisajan paattyessa. Mikali yhtio
irtisanoo toimitusjohtajan johtajasta riippumattomista syisté, yhtié suorittaa toimitusjohtajalle
irtisanomisajan palkan lisaksi erokorvauksen, jonka maara vastaa toimitusjohtajan kuuden
kuukauden kokonaispalkkaa.

Kuntarahoituksen liiketoiminta on erittain rajattu eika sisalla runsasta maaraa eri tuotteita tai
palvelua, yhtidlla on yksinkertainen organisaatiorakenne ja oikeudellinen muoto. Nama huomi-
oiden yhtié on voinut palkitsemista koskevissa periaatteissa noudattaa vaatimuksia sdantelyn
sisdltama suhteellisuusperiaate huomioiden.

3.2 Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan rooli

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkat ja muut palkkiot seka
tydsuhteen ehdot. Liséksi hallitus vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta toimitusjohtajalle
suoraan raportoivien henkildiden palkat ja palkkiot. Johtoryhméssa on jdsenina myds sisaisista
valvontatoiminnoista vastaava keskeinen henkilo (riskienhallinnasta vastaava johtaja, jolle myos
compliance-toiminnasta vastaava raportoi), jonka palkitseminen edellyttda voimassa olevan
saantelyn mukaisesti hallituksen valvontaa. Hallitus paattaa erikseen, palkitsemisvaliokunnan
esityksesta sisaisen tarkastuksen johtajan ja henkildston palkitsemisesta ja seuraa yhtidn riski-
asemaan vaikuttavien henkildiden (mukaan lukien sisaiset kontrollifunktiot, kuten compliance)
palkitsemista.

Hallitus paattaa palkitsemisvaliokunnan valmistelemana palkitsemiseen liittyvat asiat. Naita ovat
esimerkiksi palkitsemisjarjestelmaa ja sen ehtoja koskevat muutokset, yhtidkohtaisten tavoittei-
den asettaminen ja toteutumisen arviointi seka siita seuraava palkitseminen, toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajalle raportoivien henkildiden muuttuvat palkkiot ja mahdollisten kiinteiden palkkioi-
den muutokset. Hallitus seuraa palkitsemisvaliokunnan avustamana koko henkilékunnan palkitse-
mista. Lisaksi hallitus arvioi vuosittain palkitsemisjarjestelman seka paattaa saantelyn mukaisesti
viivastettyjen palkkioiden maksusta. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuoden 2019 lopussa
hallituksen puheenjohtaja Helena Walldén, Tuula Saxholm, Markku Koponen ja Jari Koskinen.
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Hallituksen riskivaliokunta seuraa myos tavoitteiden asettamista ja palkitsemista, jotta palkitse-

minen on linjassa yhtién riskinottohalukkuuden kanssa. Riskienhallinnasta vastaava johtaja seka
compliance-toiminnasta vastaava antavat myés hallitukselle ja sen valiokunnille lausunnon siita,
ovatko asetut tavoitteet ja palkitseminen yhtenevaisia yhtion riskinottohalukkuuden ja sdantelyn
kanssa.

Hallituksella on aina viime kadessa oikeus paattaa palkitsemisjarjestelman muuttamisesta,
paattamisesta tai muuttuvien palkkioiden maksamatta jattamisesta. Maksettavien palkkioiden
osalta otetaan huomioon kaikki tiedossa olevat tekijat, jotka voisivat estdd maksamisen (esim.
vakavaraisuus- tai maksuvalmiusvaatimukset tai muut riskiperusteiseen arviointiin vaikuttavat
tekijat). Hallitus voi paattaa myds aina yksittaisen henkilon osalta ansaitun tai viivastetyn palk-
kion maksamatta jattamisesta riskiperusteiseen arviointiin pohjautuen.

Sisainen tarkastus antaa vuosittain palkitsemisvaliokunnalle ja hallitukselle lausunnon siit3,
onko hallituksen paattamaa palkitsemisjarjestelmaa noudatettu. Lisaksi siséinen tarkastus
arvioi sdanndllisesti laajemmin saantelyn edellyttamalla tavalla palkitsemisjarjestelmaa ja sita
koskevaa dokumentaatiota ja prosesseja.

Kuntarahoituksen hallitus ja palkitsemisvaliokunta seuraavat myds Kuntarahoituksen tytaryh-
tion Rahoituksen neuvontapalvelut Inspira Oy:n ("Inspira”) palkitsemista. Inspirassa palkitsemi-
seen liittyvista tavoitteista ja niilden perusteella maksettavista muuttuvista palkkioista paattaa
Inspiran hallitus. Inspira ei ole viranomaisvalvonnassa eika se ole likkeeseenlaskenut rahoitus-
vélineita saannellyilla markkinoilla ja siten taman selvityksen tiedot palkkioiden maarasta eivat
sisalla Inspiran tietoja
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3.3 Muuttuvia palkkioita koskevat periaatteet vuonna 2019

Muuttuvan palkkion tarkoituksena on edistaa strategian toteuttamista, haastavien tavoitteiden
saavuttamista, varmistaa ammattitaitoisen henkil6stdn saatavuus ja pysyminen yhtiéssa seka
lisata tydn tehokkuutta.

Yhtidssa ei ole kaytdssa erillista johdon palkitsemisjarjestelmaa. Koko henkildbkunnan palkitse-
miseen sovelletaan samaa hallituksen hyvaksymaa palkitsemisjarjestelméaa. Palkitsemisjarjes-
telman piirissa on siten koko yhtién henkilokunta, ellei tydsuhteen luonteen vuoksi (esim. maara-
aikaisuus) ole muuta paatetty. Saman palkitsemisjarjestelman sisélla henkildiden tavoitteet seka
palkitsemisen maksimi- ja tavoitetasot vaihtelevat tehtavan mukaan.

Palkitsemisjarjestelmaan liittyvat tavoitteet ja niiden painoarvot asetetaan kullekin kalenteri-
vuodelle (ansaintavuosi). Palkitsemisjarjestelma perustuu kaikissa palkitsemisryhmisséa sekéa
yhtiokohtaisen etta toiminto- tai osastokohtaisen suorituksen arviointiin sek& henkilbkohtaisen
suorituksen arviointiin. Tavoitteet asetetaan niin, etta ne tukevat yhtién strategiaa ja operatiivisia
tavoitteita seka tehokasta riskienhallintaa, eivatka ne saa kannustaa hyvaksytyn riskinottohalu-
kuuden ja riskinkantokyvyn ylittavaan riskinottoon. Palkitsemisjarjestelmassa yhtiékohtaisten,
toiminto- tai osastokohtaisten ja henkilokohtaisten tavoitteiden painoarvo vaihtelee eri pal-
kitsemisryhmissa. Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osalta tavoitteet ovat yhtiétason
tavoitteita, ja liséksi toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla on hallituksen asettamat henkil6-
kohtaiset tavoitteet, jotka liittyvat kunkin henkilén vastuualueisiin. Muulla henkilostélla tavoitteet
ovat yhti6- ja toiminto- tai osastokohtaisia. Lisaksi asetetaan henkilékohtaiset tavoitteet, joiden
suorituksen perusteella toiminto- tai osastotavoitteen toteumaa voidaan suoritukseen perus-
tuen nostaa tai laskea.

Yhtidkohtaisen suorituksen arvioinnin hyvaksyy hallitus, toiminto- tai osastokohtaisen suori-
tusarvioinnin hyvaksyy johtoryhma ja henkil6kohtaisen suoritusarvioinnin tekee kunkin tydnte-
kijan esimies. Riskienvalvontatehtavissa olevien henkildiden palkitseminen ei perustu valvotun
toiminnon tulokseen, mutta riskienvalvontatehtavissa toimivien tavoitteissa on yhtiétason
tavoitteena koko yhtién tulostavoite. Toimitusjohtaja hyvaksyy henkildkunnan palkitsemisen
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maaran ja hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan ja toimitusjohtajalle raportoivien seka siséisen
tarkastuksen henkildiden palkitsemisen.

Vuonna 2018 yhtiékohtaiset ja siten koko henkildkunnan palkitsemiseen vaikuttavat tavoitteet,
joista maksettiin palkkioita vuonna 2019, kohdistuivat yhtion liikkevoittoon, tiettyihin strategisiin,
toiminnan tehokkuutta edistaviin projekteihin ja esimiesten osalta muun kuin esimiestehtavissa
toimivan henkilostén tyotyytyvaisyyteen. Asetetut taloudelliset tavoitteet olivat yhtenevat
yhtién riskinottohalukkuuden kanssa ja perustuivat yhtién taloudellisiin ennusteisiin huomioiden
asetetut limiitit ja toiminnan rajaukset. Tulostavoitteelle, kuten kaikille tavoitteille, on asetettu
maksimi, jonka ylittavalta tasolta muuttuva palkkio ei voi nousta yli maksimipalkkion, ja vastaa-
vasti minimitavoite, jonka alle jaanyt tulos ei oikeuta lainkaan palkkioon.

Luottolaitoksia koskevan saéantelyn mukaisesti, mikéli henkilén palkkio ansaintavuodelta on
50.000 euroa tai enemman, maksetaan 60 % palkkiosta ansaintavuotta seuraavana vuonna,
ja 40 % palkkiosta viivastetaan maksettavaksi tasasuuruisina erind maksuvuotta seuraavina
kolmena vuotena ja toimitusjohtajan ja johtoryhman jdsenten osalta seuraavina viitena vuonna.
Saantelyn mukaisiin viivastamista koskeviin vaatimuksiin liittyen Kuntarahoitus pitaé luetteloa
niista henkildista, joiden ammatillisella toiminnalla on olennainen vaikutus yhtidn riskiasemaan.
Edella sanottua 50.000 euron rajaa sovelletaan kuitenkin kaikkiin henkil6ihin tehtavasta
riippumatta.

Muuttuvat palkkiot maksetaan aina rahana eika yhtidssa ole kaytdssa osake- tai optioperustei-
sia palkitsemisjarjestelmia. Muuttuvat palkkiot perustuvat toteutuneeseen suoriutumiseen eika
yhti6 sitoudu muuttuvien palkkioiden maksamiseen etukateen. Hallitus voi aina paattaa muuttu-
vien palkkioiden maksamatta jattamisesté perustuen riskiarviontiin, jos palkkioiden maksaminen
vaarantaisi yhtion vakavaraisuuden, likviditeetin tai olisi muuten yhtién riskiaseman kannalta
vastoin terveita liiketoimintaperiaatteita. Mys henkilén oma toiminta otetaan huomioon muuttu-
vien palkkioiden riskiperusteisessa arvioinnissa.
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Muuttuvista palkkioista niiden osalta, joilla palkkioita viivastetaan, puolet on kytketty Kuntara-
hoituksen ydinpadoman (CET1) kehitykseen (sdantelyn mukainen palkitsemisessa kaytettava
muu rahoitusvaline). Muuttuvan palkkion arvoa voidaan ehtojen mukaisesti alentaa tilapéaisesti,
jos yhtién ydinpadoman maara laskee alle 13,25 %:n. Edelleen niilla, joiden palkkioita viivas-
tetdan, puoleen muuttuvasta palkkiosta liittyy 12 kuukauden odotusaika maksulle palkkiosta
paattamisen jalkeen. Muuttuvien palkkioiden maksu tapahtuu kerran vuodessa ansaintavuotta
koskevan tilinpaatéksen vahvistamisen jalkeen. Palkkionsaaja ei saa kayttaa rahoitusvalineita
muuttuviin palkkioihin littyvalta henkildkohtaiselta riskilta suojautumiseen.

3.4 Palkat ja palkkiot vuonna 2019

Vuonna 2019 maksetut muuttuvat palkkiot ovat perustuneet hallituksen hyvaksyméan Kuntara-
hoituksen palkitsemisjarjestelmaan ja sen mukaisesti asetettuihin tavoitteisiin ansaintavuodelle
2018. Liséksi vuonna 2019 on maksettu palkkioita, jotka oli viivastetty aiemmilta vuosilta makset-
tavaksi vuonna 2019. Alla olevassa taulukossa on eritelty palkkiot koko henkildstdn ja erityisesti
asiakasrahoituksen osalta. Asiakasrahoitus on Kuntarahoituksen ainoa liiketoiminta-alue ja

sité koskevat luvut on eritelty taulukossa omassa sarakkeessaan. Kaikki luvut on esitetty ilman
tyénantajan sivukuluja.

Maksetut palkat ja palkkiot 2019 Koko henkilosto

(1000¢€) (ml. toimiva johto) Asiakasrahoitus
Ryhmaén kuuluvien henkildiden lukumaéara 156 24
Ryhmaan kuuluvien kiinteét palkat vuonna 2019 11576 2110
Ryhman vuonna 2019 ansaituksi hyvaksytyt muuttuvat palkkiot

edelliseltéd ansaintavuodelta 2018 1278 286
Vuonna 2019 maksettujen muuttuvien palkkioiden yhteisméaéara

(sisaltaen aiemmilta vuosilta lykatyt) 1383 306
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Vuodelta 2018 ansaittujen ja siten vuonna 2019 maksettujen muuttuvien palkkioiden tavoite- ja
maksimitaso vaihtelevat eri palkitsemisryhmissa. Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
osalta tavoitepalkkio on kahden ja puolen (2,5) kuukauden kiinteda palkkaa vastaavaa maara
jamaksimipalkkio on viiden (5) kuukauden kiinte&a palkkaa vastaava maara. Muissa palkitse-
misryhmissa tavoitepalkkiot ovat 1— 2 kuukauden kiinteda palkkaa vastaava maéara ja maksi-
mipalkkio 2—-4 kuukauden kiinteda palkkaa vastaava maara. Maksimipalkkion suhde kiintedan
vuosipalkkaan nahden, jossa huomioitu lomaraha, on toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille
39,7 % ja muissa palkitsemisryhmissa tama vaihtelee 15,7 ja 31,7 prosentin valilla.

Maksimipalkkio voi tulla kyseeseen vain erittain poikkeuksellisesta suorituksesta. Vuonna 2019
palkitsemisjarjestelman mukaista maksimipalkkiota ei ole maksettu kenellekaan palkitsemisjar-
jestelman piiriin kuuluvista henkildista. Yhtidssa ei ollut vuonna 2019 ollut palkkionsaaijia, joiden
palkkiot olisivat tilikauden aikana ylittdneet miljoona euroa.

Seuraavissa taulukoissa on tarkempia tietoja palkitsemisesta vuonna 2019 koskien henkil6ita,
joiden toiminnalla on sédantelyssa kuvatulla tavalla olennainen vaikutus yhtion riskiprofiiliin:
toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet, asiakasrahoituksen tydntekijat, joilla on merkittava
vaikutus yhtion riskiprofiiliin seka muissa toiminnoissa (Paadomamarkkinat, Riskienhallinta,
Talous, Business Information Solutions, HR ja hallinto, Lakiasiat ja yhtidhallinto) tydskentelevéat
tyontekijat, joiden toiminnalla on merkittava vaikutus yhtion riskiprofiiliin). Paasaantoisesti
naisséa toiminnoissa on kyse esimiestehtavista.

Ryhmiin kuuluvat palkkioiden osalta ne henkil6t, jotka ovat olleet maaritelman tayttavissa
tehtavissa ansaintavuoden 2018 muuttuvien palkkioiden maksuhetkella 10.4.2019. Jotta palkkio
voidaan maksaa, tulee henkildn olla sen maksuhetkella tydsuhteessa yhtidéon eika henkild ole
saanut irtisanoutua yhtion palveluksesta, ellei kyse ole erikseen maaritellysta tilanteesta, kuten
elakkeelle jaaminen. Kaikki luvut on esitetty ilman tyénantajan sivukuluja. Kaikki muuttuvat palk-
kiot on maksettu rahana, koska yhti6lla ei ole kytdsséa osake- tai osakesidonnaista instrument-
tia muuttuvien palkkioiden maksamiseen. Palkkiotiedoissa on johdon osalta raportoitu kevaalla
2019 maksettujen palkkioiden lisdksi taman ajankohdan jalkeen nimitettyjen johtoryhman
jasenten osalta maksetut kiinteat palkat vuonna 2019.
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Johtoryhmain jasenten palkat ja palkkiot

(1000¢€) 2019
Toimitusjohtajalle maksettu kiintea palkka 344
Toimitusjohtajan sijaiselle maksettu kiinteé palkka 192
Toimitusjohtajalle maksettujen muuttuvien palkkioiden maara (sisaltaa aiemmilta vuosilta lykattyjen palkkioiden maksun) 76
Toimitusjohtajan sijaiselle maksettujen muuttuvien palkkioiden méaéara (sisaltaa aiemmilta vuosilta lykattyjen palkkioiden maksun) 58
Johtoryhman muille jasenille maksetut kiinteét palkat 1136
Johtoryhman muille jasenille maksettujen muuttuvien palkkioiden maara (sisaltaa aiemmilta vuosilta lykéattyjen palkkioiden maksun) 248
Toimivan johdon jasenet ja ne henkil6t, joiden toiminnalla on merkittava vaikutus yhtion riskiprofiiliin

(1000€) 2019
Ryhmaén kuuluvien henkildiden lukumaéra 38
Ryhmaan kuuluvien kiinteat palkat vuonna 2019 4989
Ryhmén vuonna 2019 ansaituksi hyvaksytyt muuttuvat palkkiot edelliseltd ansaintavuodelta 2018 714
Vuonna 2019 ansaituksi hyvaksytyistéd muuttuvista palkkioista tuleville vuosille lykattyjen muuttuvien palkkioiden maara 51
Vuonna 2019 ansaituksi hyvaksytyista muuttuvista palkkioista 12 kk:n odotusajan jalkeen maksettavaksi lykatty maara 22
Aiemmilta vuosilta lykattyjen palkkioiden méaara, jotka maksettu 2019 124
Vuonna 2019 maksettujen muuttuvien palkkioiden yhteismééré (siséltaen aiemmilta vuosilta lykéatyt) 788
Tuleville vuosille lykéattyjen muuttuvien palkkioiden yhteismaéra (sisaltaen tilikaudella paatetyt lykkaykset) 201
Riskiperusteisen arvioinnin vuoksi alennettujen lykéattyjen palkkioiden maara 0
Korkein yksittéiselle henkildlle vuonna 2019 edelliseltd ansaintavuodelta 2018 ansaituksi hyvaksytty muuttuva palkkio 72
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Vuonna 2019 yhtié myoénsi erorahoja risk taker -ryhmaan
(henkil6t, joiden toiminnalla on merkittava vaikutus yhtion
riskiprofiiliin) kuuluvien kahden tehtavan osalta. Sopimukseen
perustuvien maksettujen erorahojen maara oli yhteensa 191
tuhatta euroa (2 kpl).

Yhtié ei mydntanyt eikd maksanut vuonna 2019 aloitusrahoja
minkaan tehtavan osalta.

3.5 Palkitsemista koskevat paatetyt muutokset

Yhtién hallitus on paivittanyt vuonna 2019 yhtién palkitse-
mista koskevaa politiikkaa (Remuneration Policy) vastaamaan
entista tasmallisemmin Euroopan pankkivalvontaviranomai-
sen (EBA) ohjeistusta moitteettomista palkitsemisjarjestel-
mistéa. Muutokset ovat teknisid/olemassa olevia periaatteita
tasmentavia muutoksia, jotka vaikuttavat palkkioiden arvion-
tiin/maksuun vuonna 2020. Tallainen periaatteita tasmentava
muutos on se, ettd mikali palkkio ylittaa 135 000 €, palkkiosta
maksetaan 40% ansaintavuotta seuraavana vuonnaja
viivastetaan 60%. Muut vuonna 2019 paatetyt muutokset
ovat olleet padosin teknisia jarjestelman hallinnointiin liittyvia
eivatka siten vaikuta tassa raportissa kuvattuun kokonaisuu-
teen Kuntarahoituksen palkitsemisen periaatteista.
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