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1. Johdanto ja tarkoitus

Kuntarahoitus Oyj ja koko Kuntarahoitus-konserni (jaliempana yhdessa “Kuntarahoitus”
tai "yhtio” ellei erikseen ole vyksiloity yhtiotd) tarjoaa rahoituspalveluita kunta- ja
hyvinvointisektoreille sekd valtion tukemaan asuntotuotantoon. Hyvinvointiyhteiskunnan
kehittdminen on Kuntarahoituksen olemassaolon |ahtdkohta ja vastuullisuuden
kokonaisvaltainen huomioiminen on Kuntarahoituksen liiketoiminnan keskidssa. Se on yksi
Kuntarahoituksen keskeisista arvoista ja osa yhtion strategiaa. Kuntarahoituksen toiminnan
vaikutukset koskevat yhtion lisdksi sen asiakkaita, osakkaita, sijoittajia ja suomalaista
yhteiskuntaa.

Kuntarahoitus huomioi vastuullisuuden sen eri muodoissa liiketoiminnan suunnittelussa,
toteutuksessa ja johtamisessa. Tassa politiikassa kuvataan Kuntarahoituksen sitoutumista
kestavaan kehitykseen seka toimintamme vastuullisuuskaytantdja ja johtamista. Politiikka
koskee kaikkia Kuntarahoituksen tyontekijéitd seka johdon ja hallituksen jasenia. Politiikka
huomioi ymparistévastuun, sosiaalisen vastuun sekad hyvan hallintotavan. Kuntarahoituksen
vastuulliseen sijoittamiseen liittyvat periaatteet kasitellaan erillisessa Vastuullisen sijoittamisen
viitekehyksessa (Sustainable Investment Framework) ja eettiset periaatteet erillisessa Eettiset
periaatteet -dokumentissa (Ethical Principles). Kuntarahoituksen vastuullisuuteen liittyvat
tavoitteet on maaritelty Kestavyysohjelmassa (Sustainability Agenda). Nama dokumentit ovat
julkisesti saatavilla. Kuntarahoituksen riskienhallinnan periaatteet sisaltdaen ESG-riskit on
maaritelty yhtion riski- ja hallinnointikehyksessa (Risk and Governance Framework).

Kuntarahoituksen hallituksen (jaliempana “hallitus”) vahvistaman Vastuullisuuspolitiikan
tarkoituksena on vahvistaa Kuntarahoituksen liikketoiminnallaan aikaansaamia positiivisia
vaikutuksia ymparistdéon ja yhteiskuntaan, vahentaa ja valttdaa naihin kohdistuvia negatiivisia
vaikutuksia, sekd vahentaa Kuntarahoitukseen, sen tydntekijoihin ja maineeseen kohdistuvia
riskeja.

Kuntarahoitus
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2. Vastuullisuus Kuntarahoituksessa

Kuntarahoitukselle vastuullinen liiketoiminta on taloudellisesti, sosiaalisesti sekd ympdriston
kannalta kestdvaé ja sidosryhmien tarpeet huomioivaa. Kuntarahoitus on tunnistanut sille
olennaiset vastuullisuusteemat, vaikutukset seké liiketoimintansa kannalta olennaiset riskit ja
mahdollisuudet.

Kestava kehitys toteutuu ihmisten hyvinvointiin vaikuttavien yhteiskunnallisten vaatimusten eli
sosiaalisen perustan tayttyessd pysyen samalla maapallon ekologisten rajojen sisalla.
Kaytannossa tama vaatii mm. terveyteen, koulutukseen ja asumiseen liittyvien tarpeiden
tayttymistd. Samalla on hillittdva ilmastonmuutoksen etenemista, sopeuduttava jo
tapahtuneeseen ilmastonmuutokseen seka turvatta luonnon monimuotoisuus. Kuntasektorilla,
hyvinvointialueilla sek& valtion tukemalla asuntotuotannolla on keskeinen rooli sekad
sosiaalisen etta ekologisen kestavyyden kannalta.

Rahoittajana Kuntarahoitus nakee roolinsa kestavan hyvinvointiyhteiskunnan mahdollistajana,
ja Kuntarahoituksen vastuullisuustydn keskiossa ovat sen julkisen sektorin asiakkaat, joiden
investoinneilla on laaja-alaisia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Asiakkaamme rahoittavat
Kuntarahoituksen tarjoamilla rahoitusratkaisuilla ymparistdn ja yhteiskunnan kannalta
merkittdvid kohteita, kuten julkisen liikenteen hankkeita, kestdvaa rakentamista, sairaaloita ja
terveyskeskuksia, paivakoteja ja kouluja seka erityisryhmien asumista ja kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja.

Kuntarahoituksella on mahdollisuus liiketoiminnallaan tukea asiakkaitaan ja muita
sidosryhmiaan ratkaisemaan merkittdvid kestdvyyshaasteita. Kuntarahoitus tukee
paatoksillaan yhtion seka sen asiakkaiden, omistajien, sijoittajien ja suomalaisen yhteiskunnan
kannalta kestavid ratkaisuja. Kuntarahoitus edistdda omalla tyélladn Suomen
iimastotavoitteiden saavuttamista sekd laaja-alaista yhteiskunnallista hyvinvointia kuin
useiden YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.

Vastuullisuus on osa Kuntarahoituksen arvoja:
o Edistamme yhteiskunnan hyvinvointia ja kestavaa kehitysta

o Toimimme luotettavasti ja ennustettavasti
¢ Kannamme vastuuta toiminnastamme ja toisistamme.

Kuntarahoitus
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2.1 Strategia

Vastuullisuus on osa Kuntarahoituksen strategiaa.

Sen toteutumista edistetdan asetettujen strategisten tavoitteiden ja toiminnan vuosittaisten
painopisteiden mukaisesti niin, ettd taytamme myo6s regulaation seka sidosryhmien meille
asettamat odotukset ja vaatimukset.

Kuntarahoituksen julkinen kestavyysohjelma maarittdd suunnan seka tavoitteet yhtidn
vastuullisuustydlle kirkastaen Kuntarahoituksen roolin kansallisten ja kansainvalisten
tavoitteiden saavuttamisessa. Kestavyysohjelma toimii strategian toteuttamisen keskeisena
johtamisen tyokaluna.

Kestavyysohjelman laadinnassa on huomioitu Kuntarahoituksen keskeiset sidosryhmat ja
niiden odotukset. Asetettuja tavoitteita tarkastellaan saanndllisesti sekd yhdessa yhtidon
strategian kanssa ja ohjelmaa paivitetaan tarvittaessa.

Kestavyysohjelman lisdksi olennaiset vastuullisuusndkékulmat tunnistetaan yhtién
tukitoiminnoissa sekad kulttuurissa. Keskidssa on vastuullisuutta ja kestdvaa kehitysta
arvostava sisainen kulttuuri, jossa huolehditaan riittdvasta osaamisesta lapi organisaation.
Lahestymistavalla varmistetaan, ettd vastuullisuus integroituu liiketoimintastrategian lisaksi
yhtidn operatiiviseen tyohon.

2.2 Olennaisuus

Kuntarahoituksen vastuullisuusstrategia perustuu olennaisuuteen.

Kuntarahoitus arvioi olennaisia vastuullisuusteemojaolennaisuusanalyysilla. Vastuullisuuden
olennaisuusanalyysissa selvitetdan seka ulkoisten ettd sisaisten sidosryhmien kantoja eri
kestavyystekijoinin  seka vaikutusolennaisuuden ettd taloudellisen olennaisuuden
nakdkulmasta. Olennaisuusanalyysi toimii kestavyysohjelman pohjana ja muodostaa pohjan
Kuntarahoituksen vastuullisuusraportoinnille ja toiminnan painopisteiden suunnittelulle.
Kuntarahoitukselle  olennaisia ESG-riskejd  arvioidaan erilliselld  riskienhallinnan
olennaisuusanalyysilla. Analyysit paivitetdan saanndllisesti ja niiden avulla varmistetaan, etta
Kuntarahoitus keskittyy toimintansa kannalta merkittavimpiin positiivisiin vaikutuksiin ja
mahdollisuuksiin seka kiinnittdd huomiota ja mahdollisuuksien mukaan minimoi toiminnan
kannalta merkittavimpia negatiivisia vaikutuksia ja riskeja.

Kuntarahoitus
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2.3 Sidosryhmayhteisty0 ja jasenyydet

Kuntarahoitus sitoutuu aktiiviseen sidosryhmayhteistydhoén tarkeimpien sidosryhmiensa
kanssa, jotta kaikki olennaiset vastuullisuusnakokulmat tulevat huomioiduksi strategiassa seka
vastuullisuusohjelmassa.

Sidosryhmayhteistyd kattaa sidosryhmien aktiivisen ja sdanndllisen kuuntelun seka jasenyydet
relevanteissa kestavyytta ja vastuullisuutta edistavissa organisaatioissa, joista raportoidaan
vuosittain vuosikertomuksessa.

2.4 Asiakassuhteet

Vastuullisuus ja asiakkaiden yhteiskunnallinen merkitys huomioidaan Kuntarahoituksen
asiakassuhteissa seké asiakkaille tarjottavissa rahoitustuotteissa ja ratkaisuissa.

Asiakaslahtoisyys, pitkaaikaiset ja luotettavat kumppanuussuhteet seka aktiivinen yhteistyd
ovat Kuntarahoitukselle olennaisia toimintaperiaatteita.

Kuntarahoitus tunnistaa asiakkaidensa erityisen merkittdvan yhteiskunnallisen aseman ja
hyvinvointiyhteiskuntaa rakentavan roolin, taloudellisen merkittavyyden ja laajat arvoketjut.
Lisdksi Kuntarahoitus tunnistaa asiakkaidensa tarkean roolin ymparistdministerion asettamien
kansallisten ymparistdtavoitteiden saavuttamisessa, ja Kuntarahoitus tukee tavoitteiden
saavuttamiseksi tarvittavia investointeja niiden rahoittajana.

Kuntarahoitus kannustaa asiakkaitaan kestavampiin valintoihin ja vauhdittaa vastuullisia
investointeja tiedon jakamisen, kestdvien rahoitustuotteiden ja hinnoittelun avulla.
Kuntarahoitus arvioi asiakkaidensa vastuullisuutta sekd asiakkaidensa asettamia
kestavyystavoitteita kdyden sdanndllista ja aktiivista keskustelua asiakkaidensa edistymisesta.

Kuntarahoituksen rahoituksenmydnnoén tulee perustua luotettaviin taloudellisiin analyyseihin,
joiden avulla varmistetaan asiakkaan taloudellinen tilanne ja riskiasema, seka tuotteiden ja
palvelujen sopivuus asiakkaalle. Taloudellisen tilan arvion liséksi tehdaan selvitys
asiakkaaseen kohdistuvista ESG-riskeistd seka asiakkaan vastuullisuuteen liittyvista
valmiuksista. Kuntarahoitus myds arvioi asiakkaitaan vuosittain ja huomioi ESG-riskit osana
vuotuista asiakasarviota. Rahoitusta hakiessaan asiakkaat tayttavat ESG-kyselyn. Kyselyn
vastauksia kaytetdan asiakkaan ESG-riskien ja valmiuksien arviointiin.

Kuntarahoitus
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Kuntarahoitus voi tarjota asiakkailleen tuotteita ja palveluita vain, mikali rahoituksenmyoénté6n
littyvat vaatimukset tayttyvat. Kuntarahoitus kuvaa asiakasta koskevat vastuullisuuteen ja
ESG-riskeihin liittyvat vaatimukset tarkemmin julkisessa "Asiakasrahoituksen ESG-arvioinnin
periaatteet” dokumentissa seka vakavaraisuusasetuksen mukaisessa Pilari lll raportissa.

2.5 Kestavyytta edistavat rahoitustuotteet

Kuntarahoitus on sitoutunut edistdmééan ilmasto- ja ympéristoystévéllisié investointeja.

Kuntarahoitus kannustaa asiakkaitaan ympariston ja yhteiskunnan kannalta kestavampien
ratkaisujen kehittamiseen. Keskeisena ohjaamisen valineena toimivat erillisilla kriteereilla seka
omiin viitekehyksiinsd perustuvat rahoitustuotteet, jotka ovat asiakkaalle normaalia rahoitusta
edullisempaa. Tuotteilla mahdollistetaan Kuntarahoituksen sijoittajille vaikuttava sijoituskohde.

Kuntarahoituksella on talla hetkella seuraavat kestavan rahoituksen tuotteet:

e Vihrea rahoitus, jota voi hakea investointihankkeisiin, joissa syntyy selkeita hyddyllisia
vaikutuksia ilmastolle ja ymparistolle. Kriteerit maaritelldadn Vihrean rahoituksen
viitekehyksessa (Green Bond Framework).

¢ Yhteiskunnallinen rahoitus, jota voi hakea laaja-alaista yhteiskunnallista hyotyd
tuottaviin  hankkeisiin.  Kriteerit maaritellddn  Yhteiskunnallisen rahoituksen
viitekehyksessa (Social Bond Framework).

o Kestavan kehityksen laina, joka tukee kuntien p&astévahennystavoitteiden
saavuttamista.

Kestavien rahoitustuotteiden kautta rahoitettavan toiminnan tulee synnyttda selkeitd ja
mitattavia positiivisia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Tuotteiden tulee kannustaa asiakkaita
iimasto- ja ymparistoystavallisempien ratkaisujen kehittamiseen ja kayttdoonottamiseen seka
oman toimintansa arvioimiseen. Kestavilld rahoitustuotteilla edistetddn  myods
yhdenvertaisuuden, yhteisollisyyden, hyvinvoinnin tai alueen elinvoiman toteutumista.

Kestavien rahoitustuotteiden viitekehysten mydntamiskriteereja tarkastellaan saanndllisesti,

jotta ne kuvaavat markkinoiden parhaita kaytantgja, tuottaen lisdarvoa. Kuntarahoitus raportoi
rahoitettavien hankkeiden positiivista vaikutuksista vuosittain sidosryhmiensa kayttoon.

Kuntarahoitus



10 (17)

2.6 Varainhankinta

Kuntarahoituksen varainhankinta perustuu laajaan hajautukseen sekd aktiiviseen ja
pitkdjénteiseen lasndoloon kansainvélisilld pddomamarkkinoilla. Vastuullisuus huomioidaan
mm. toimimalla ainoastaan etukéateen hyvéksyttyjen vastapuolten kanssa ja laskemalla
aktiivisesti liikkeeseen vihreité ja yhteiskunnallisia joukkovelkakirjalainoja.

Yhtion toiminnan tarkoituksen tayttamiseksi yhtion liikketoiminnan perustana oleva
varainhankinta toteutetaan tavalla, jolla varmistetaan asiakkaille tarjottavan rahoituksen
saatavuus ja edullisuus haastavissakin markkinaolosuhteissa.

Julkisessa viitelainojen liikkkeeseenlaskussa Kuntarahoitus pyrkii kohtelemaan samaan
sijoittajaryhma&an kuuluvia sijoittajia tasapuolisesti allokoidessaan ylimerkittya viitelainaa
sijoittajille.

Kuntarahoituksen vihredn ja yhteiskunnallisen rahoituksen hankkeet jalleen rahoitetaan
kohdennetuilla joukkovelkakirjalainoilla. Tuotteille on omat viitekehyksensa, joiden mukaisesti
rahoitettavat hankkeet valitaan. Tuotteiden viitekehyksille haetut toisen osapuolen lausunnot
eli SPO:t (Second party Opinion), ovat sijoittajien saatavilla. Kuntarahoitus sitoutuu
raportoimaan vihrean ja yhteiskunnallisen rahoituksen vaikutuksista seka maarista vuosittain.

2.7 Likviditeetin hallinta

Kuntarahoituksen likviditeetin hallinnan vastuullisuus perustuu yhtién vastuullisen sijoittamisen
viitekehykseen seké sielld asetettuihin tavoitteisiin, joilla varmistetaan, ettd vastuullisuus on
huomioitu likviditeetin hallinnassa ja etté vastuullisten sijoitusten méaéaré portfoliossa lisédantyy.

Likviditeetin hallinnalla turvataan liiketoiminnan jatkuvuus markkinatilanteesta riippumatta.
Ensisijaisena tavoitteena on varmistaa riittdva likviditeetti. Lisaksi pyritdan saavuttamaan
sijoituksille kilpailukykyinen korkokate siten, ettd niiden pddoma on turvattu. Likviditeetin
hallinta perustuu riskienhallintakehikkoon, joka kattaa myds ESG-riskit.

Sijoituksia tehdaan ainoastaan liikkeeseenlaskijoihin, joiden kotimaa on OECD-valtio. Tama
rajaa sijoituksiin liittyvien taloudellisten riskien lisaksi niihin liittyvia ESG-riskeja. Poikkeuksena
ovat monikansalliset liikkeeseenlaskijat, joiden kotimaan maarittely ei ole yksiselitteista; naissa
tapauksissa Riskienhallinta laatii tapauskohtaisen riskianalyysin limiittihakemuksen
yhteydessa.

Vastuullisuus sisallytetdan Kuntarahoituksen likviditeetin hallinnan prosessiin Vastuullisen
sijoittamisen viitekehyksen mukaisesti. Viitekehyksessa maaritelldan likviditeetin hallinnalle
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asetetut vastuullisuustavoitteet. Viitekehyksessd maaritetddn myos ulkopuolelle rajatut
toimialat. Viitekehys maarittelee myos vastuullisuuteen liittyvat kriteerit, joiden tulee tayttya
kaikissa uusissa sijoituksissa ja niiden koko elinkaaren ajan. Nain asetetut raamit ohjaavat
likviditeetin hallintaa vastuullisesti ja rajaavat siihen liittyvia ESG-riskeja. Vastuullisuus
integroituu  seka tavoitteelliseen likviditeetinhallintaan ettéd riskienhallintamenettelyihin.
Sijoitussalkun ESG-kehitys on sidottu salkunhoitajan tavoitteisiin, ja hyvaksytty ESG-
minimiraja toimii riski-indikaattorina osana hallituksen hyvaksymia materiaalisia riskeja.

2.8 Vastuullinen hallinto

Kuntarahoituksen hallintotavan tulee olla ammattimaista, tehokasta ja luoda perusta terveille
liiketoimintaperiaatteille. Vastuullisella hallintotavalla Iluodaan pohja oikein toimimisen
kulttuurille, jonka myoté henkilbstolla on viitekehys, jonka puitteissa toimia lain ja eettisten
periaatteiden mukaisesti tilanteesta riijppumatta. Kuntarahoituksen johdolta ja tybntekijéilta
odotetaan rehellisyytta ja heiddn odotetaan suoriutuvan tehtavistdédn asianmukaista taitoa ja
huolellisuutta noudattaen.

Kuntarahoitus on luottolaitoslain mukainen luottoyhteisé ja sen toimintaa ohjaavat keskeisesti
luottolaitoksia koskeva lainsaadanto ja siihen liittyvat viranomaisohjeet, jotka pitavat sisallaan
huomattavan maaran hallinnon jarjestamista koskevia vaatimuksia. Toiminnan lahtokohta on,
ettd Kuntarahoitus noudattaa kaikkea toimintaansa liittyvaa lainsdadantéa ja viranomais-
normeja seka yleisesti hyvaksyttyja toimintatapoja, voimassa olevia sopimuksia ja annettuja
lupauksia. Kuntarahoitus seuraa myods soveltuvin osin suomalaisia poérssiyhtiditd koskevaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodia. Yhtiéon paatdksenteon rakenne- ja
periaatteet seka vastuut kuvataan hallituksen hyvaksymassa Corporate Governance -
politikassa ja vuosittain julkaistavassa selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Kuntarahoituksen henkil6ston eettiset toimintaohjeet maaritetdan Eettiset periaatteet -
dokumentissa. Nama periaatteet koskevat koko henkildstda ja niitd tulee noudattaa kaikessa
toiminnassa. Lainsdadannon ja hallinnollisten maaraysten seka sisaisten politikkojen ja
tybohjeiden noudattamisen lisdksi Kuntarahoituksen johdolta ja tydntekijoiltd odotetaan
rehellisyytta ja heidan odotetaan suoriutuvan tehtavistddn asianmukaista taitoa ja
huolellisuutta noudattaen.

Kuntarahoitus odottaa myds kumppaneiltaan eettisten periaatteiden noudattamista.
Vastuullisuuden vahimmaisvaateet yhteistydkumppaneille -dokumentissa (Supplier Code of
Conduct) maaritetdan periaatteet, joita Kuntarahoitus edellyttda yhteistydkumppaneidensa
noudattavan. Vahimmaisvaateiden lisdksi yhteistydkumppaneilta voidaan vaatia
vahimmaisvaateiden ylittdvien vastuullisuuskriteerien tayttdmista, erityisesti jos ne tukevat
Kuntarahoituksen strategian ja vastuullisuustavoitteiden toteutumista. Kuntarahoitus
edellyttaa, ettd yhteistydkumppanit noudattavat kaikkea toimintaansa liittyvaa lainsdadantéa
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ja viranomaisnormeja seka yleisesti hyvaksyttyja toimintatapoja, voimassa olevia sopimuksia
ja annettuja lupauksia.

2.9 Sitoumukset ja oman toiminnan vastuullisuus

Osana kestéavyytta edistdvaé hallintoa Kuntarahoitus sitoutuu kansallisiin ja kansainvélisiin
aloitteisiin, joilla tuetaan mm. kestédvéaé kehitysté ja perusarvoja.

Sitoutumalla aloitteisiin Kuntarahoitus osoittaa julkisesti huomioivansa vastuullisuus- ja
kestavyysnakodkulmat omassa toiminnassaan seka yhtion strategiassa. Niiden kautta yhtié on
my®os velvollinen raportoimaan edistymisestadan yhdenmukaisella tavalla. Sitoumuksien kautta
on mahdollista saada asiantuntija-apua, vaikuttaa esimerkiksi toimialojen parhaiden
kaytantdjen kehittymiseen seka lisata toiminnan lapinakyvyytta kansallisesti ja kansainvalisesti.

Kuntarahoitus huomioi ympéristévastuun omassa toiminnassaan.

Yhtion tulee seurata ymparistovaikutuksiaan sekd ehkaista, valttda ja lieventdd toiminnan
kielteisid ymparistovaikutuksia. Hankinnoissa tulee huomioida tarpeenmukaisuus ja
ymparistovaikutukset elinkaaren aikana. Kuntarahoitus huomioi myos liiketoiminnassa
valillisesti asiakkaiden toiminnan kautta syntyvat ymparistévaikutukset.

Kuntarahoitus panostaa oman henkilosténsé hyvinvointiin.

Kuntarahoitus seuraa saannodllisesti henkildstdnsa hyvinvointia ja mittaa tyotyytyvaisyytta
vuosittain. Tulokset kdydaan Iapi henkiléston kanssa ja puutteisiin reagoidaan asianmukaisilla
toimenpiteilla. Henkilostolle tarjotaan kattavat tydterveyspalvelut sekd mahdollisuus itsensa
kehittamiseen. Kuntarahoitus panostaa tasa-arvoisuuteen, yhdenvertaisuuteen seka
henkildstén monimuotoisuuden huomiointiin ja tietoisuuden lisdamiseen.

2.10 ESG-riskienhallinta

Kuntarahoituksella on riittdvat riskienhallinnan mekanismit varmistamaan, ettd yhtidn
riskiassema pysyy yhtion hallituksen asettamissa rajoissa. Kuntarahoitus soveltaa
konservatiivisia periaatteita riskienhallinnassaan. Tavoitteena on pitaa yleinen riskiprofiili niin
matalalla tasolla, ettd vahva luottoluokitus ei vaarannu. Kuntarahoituksen riskienhallinta
perustuu kolmen puolustuslinjan periaatteeseen, jossa vastuut on jaettu selkeasti.

Kuntarahoituksen riskienhallinnan viitekehyksen lahtdkohtana on, ettd liiketoiminta,
riskikulttuuri ja -strategia, riskinottohalukkuus, riskien hallinnoiminen seka henkildékunta ja
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prosessit ovat keskenaan linjassa ja toimivat tehokkaasti. Viitekehysta tukevat laaja-alaiset
riskipolitiikat seka niihin liittyvat toimintaperiaatteet ja ohjeet.

Kuntarahoitus sitoutuu ottamaan ilmasto- ja ympdristériskit seké yhteiskuntaan ja hyvaéan
hallintotapaan liittyvét riskit huomioon kaikessa toiminnassaan ja kehittdmaéan jatkuvasti ESG-
riskienhallinnan toimintatapoja.

Kuntarahoituksen ESG-riskienhallinta painottuu ymparisto- ja ilmastoriskien hallintaan, mutta
kattaa my0ds yhteiskuntaa ja hyvaa hallintotapaa koskevat riskit. Kuntarahoitus tunnistaa,
mittaa ja hallitsee sen toimintaan liittyvat keskeisimmat ESG-riskit ja niiden vaikutukset
yhtioon. ESG-mittareita siséllytetdan yhtion Riskinottohalukkuuden viitekehykseen (Risk
Appetite framework, RAF). Sen riskirajat ja tavoitteet on asetettu ja otettu kayttdon koko
organisaatiossa. Nain voidaan tehokkaasti seurata ja varmistaa, etta Kuntarahoitus pysyy
kaikkina aikoina sen asettamissa ESG-riskeja koskevissa rajoissa. Riskienhallinta ja
Compliance -toiminto koordinoi vuosittain riskienhallinnan ESG-riskien olennaisuusanalyysia,
jonka pohjalta toteutetaan ilmasto- ja ymparistostressitestaus, jossa arvioidaan seka fyysisia
riskeja etta siirtymariskeja. Stressitestaus on integroitu ICAAP-prosessiin, mika varmistaa sen
kytkennan paaoman riittdvyyden arviointiin ja strategiseen riskienhallintaan. Sisadinen
tarkastus arvioi ESG-riskienhallintaa hallituksen vahvistaman vuosisuunnitelman mukaisesti.

Kuntarahoituksen erityistehtdva rajaa siihen kohdistuvia ESG-riskeja. Kuntarahoituksen
asiakkaat toimivat Suomessa, mikd rajaa huomattavasti sen asiakkaisiin kohdistuvia
ymparisto- ja ilmastoriskeja sekd yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan liittyvia riskeja.
Lisdksi Kuntarahoituksen luotonmydntd on hyvin keskittynyt muutamille sektoreille, mika
osaltaan rajaa sen asiakkaisiin kohdistuvia ESG-riskeja ja toisaalta helpottaa niiden
tunnistamista. Samalla kuitenkin huomioidaan, ettd osa Kuntarahoituksen toimittajista toimii
Suomen ulkopuolella, jolloin ESG-riskien arviointi ulottuu myds kansainvalisiin toimittajiin.

2.1 Raportointi

Kuntarahoitus julkaisee s&énndbllisesti vastuullisuusty6té koskevat tiedot, jotka siséltévét
vastuullisuuden toimintatapojen kehittymisté kuvaavia numeerisia ja laadullisia indikaattoreita
sidosryhmien kéyttéén.

Kuntarahoitus julkaisee vuosittain ja puolivuosittain useita vastuullisuuteen seka kestavyyteen
liittyvia raportteja ja julkaisuja, joilla kuvataan yhtién liiketoiminnan kehittymista olennaisiksi
tunnistettujen nakdkulmien osalta. Kuntarahoitus kuuluu Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF) -verkostoon ja on sitoutunut mittaamaan ja raportoimaan laina- ja
likviditeettiportfolion kasvihuonekaasupaastot.
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Vuosittain julkaistaan vihrean ja yhteiskunnallisen rahoituksen vaikutusraportit seka
vastuullisuustietoja osana vuosikertomusta. Puolivuosittain julkaistaan lisédksi yhtion
vakavaraisuussaantelyn mukainen Pilari Ill raportti, joka siséltéa tietoja yhtion ESG-riskien
hallinnasta. Vastuullisesta sijoittamisesta julkaistaan lisdksi likviditeettiportfolion tavoitteiden
toteumat kvartaaleittain.
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3.Kuntarahoituksen
vastuullisuustoimintaan liittyvat roolit ja
vastuut

Tassa kappaleessa kuvataan Kuntarahoituksen vastuullisuustoiminnan johtamismalli seka
roolit ja vastuiden jakautuminen hallituksen ja toimivan johdon valilla.

Johtoryhma

Vastuullisuuden

Toimintojen johtoryhmat virtuaalitiimi

Toiminnot

Kuva 1. Vastuullisuuden johtamismalli

3.1 Hallitus

Yhtion hallituksen tehtdvana on vahvistaa yhtion strategia ja osana sitd myds vastuullisuuteen
littyvat keskeiset strategiset valinnat ja painopisteet, seka naitd koskevat tavoitteet. Hallitus
seuraa Kuntarahoituksen toimintaympariston kehittymista ja huomioi vastuullisuuteen liittyvat
kehitystarpeet, kuten saantelymuutokset, toimintaymparistén muutokset seka asiakkaiden ja
keskeisten sidosryhmien odotukset. Hallitus hyvaksyy Kuntarahoituksen Kestavyysohjelman,
johon on kiteytetty yhtién vastuullisuustydn paateemat seka tavoitteet.

Hallitus tunnistaa yhtion liiketoimintaan liittyvat keskeiset riskit, mukaan lukien ESG-riskit ja
seuraa yhtion seka sen toimintaympariston ESG-riskien kehittymista sen varmistamiseksi, etta
riskiprofiili vastaa hallituksen riskiottohalukkuutta ja on linjassa yhtién strategian, tavoitteiden,
yrityskulttuurin ja arvojen kanssa.

Yhtidlla on toimivaa johtoa ja henkildkuntaa koskeva palkitsemisjarjestelma, jonka ehdoista ja

toteutumisesta paattaa hallitus. Palkitsemiseen liittyvat vastuullisuutta koskevat linjaukset
maaritelldan palkitsemispolitiikassa.
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3.2 Toimiva johto

Toimivan johdon tehtdvana on huolehtia hallituksen asettaman strategian toteuttamisesta
hallituksen hyvaksyman riskinottohalukkuuden puitteissa. Tama johdon vastuu kattaa myos
toimimisen hallituksen hyvaksyman vastuullisuusstrategian mukaisesti ja toiminnan
sovittamisen ESG-riskeille asetettujen riskilimiittien ja tavoitteiden mukaiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa yhtién operatiivisen toiminnan jarjestamisesta ja huolehtii toimintaa
tukevan operatiivisen organisaation asettamisesta. Tahan operatiiviseen organisaatioon
kuuluvat yhtidn johtoryhma, seka toimintojen operatiiviset johtoryhmat, joiden tehtavana on
tukea toimintojen johtamista ja vastata paatdksenteosta mm. politiikoissa ja ohjeissa niille
delegoidusta asioista. Jokaisella toiminnon johtoryhmalla on oma maaritelty paatosvalta ja
tehtavat. Organisaation muodostavat eri toiminnot ja yksikét, mukaan lukien riippumaton
Riskienhallinta ja compliance -toiminto, jotka huolehtivat vastuullisuustydhon liittyvasta
operatiivisesta paatoksenteosta yhtion johtamisjarjestelman mukaisesti.

Toimiva johto on sitoutunut seuraamaan, ohjaamaan ja kehittamaan Kuntarahoituksen
vastuullisuusty6td ja huolehtimaan, ettd vastuullisuus huomioidaan yhtidn toiminnassa
strategian mukaisesti. Toimivan johdon tehtavana on osana toiminnan saannollistd seurantaa
varmistaa vastuullisuuteen liittyvien osaamistarpeiden tunnistaminen ja kehittdminen.

Konsernin johtoryhmassa on nimetty vastuullisuudesta vastaava henkild. Yhtidn toiminnot
vastaavat omalle toiminta-alueelleen kuuluvista vastuullisuuteen liittyvistd kokonaisuuksista ja
vastuullisuus huomioidaan kaikkien toimintojen tydssa vastuullisuuden johtamisjarjestelman
seka strategian mukaisesti.

3.3 Vastuullisuuden virtuaalitiimi

Kuntarahoituksen vastuullisuusty6td ohjaa vastuullisuuden virtuaalitimi, joka koostuu eri
toiminnoissa toimivista vastuullisuuden ammattilaisista ja muista relevanteista henkiloista.

Vastuullisuuden virtuaalitiimin tehtdvana on huolehtia, ettd vastuullisuus otetaan huomioon eri
toiminnoissa, ja ettd niille kuuluvat vastuullisuuteen liittyvat hankkeet etenevat
Kestavyysohjelman ja strategian mukaisesti. Vastuullisuuden virtuaalitimi vastaa yhtion
vastuullisuustydn ylatason seurannasta ja vuosisuunnittelusta seka koordinoi vastuullisuuden
kehitystyota. Se seuraa yhtidssa meneilldan olevia vastuullisuuteen liittyvia projekteja seka
yleistd markkinakehitysta ja odotuksia. Vastuullisuuden virtuaalitiimi kokoontuu saanndllisesti,
ja kokouksiin kutsutaan tarpeen mukaan ydinryhman ulkopuolisia henkiléita liittyen esimerkiksi
meneillddn oleviin projekteihin. Vastuullisuuden virtuaalitimin puheenjohtajana toimii
Paaomamarkkinat ja vastuullisuus- toiminnon johtaja ja vastuullisuuden virtuaalitimi tekee
vastuullisuutta koskevat paatdkset yhtion johtamismallin mukaisesti.
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4.Soveltamisala

Vastuullisuuspolitikkaa tulee soveltaa Kuntarahoituksen kaikessa toiminnassa ja
vuorovaikutussuhteissa. Lahtokohtaisesti Vastuullisuuspolitikasta ei voi poiketa, silla
hallituksen vahvistama politiikka sitoo koko Kuntarahoituksen toimivaa johtoa ja henkilokuntaa.
Kustakin yksikosta ja toiminnosta vastaavan tulee varmistaa ja valvoa, ettd politikassa
asetetut vaatimukset on huomioitu kaikessa toiminnassa ja etta niitd noudatetaan.

Kuntarahoituksen toimivan johdon vastuulla on jarjestaa, etta taman politikan noudattaminen
on osana paivittistd toimintaa. Tatd valvontaa tukee riippumaton Riskienhallinta ja
Compliance.

Hallitus valvoo, ettd sisdinen valvonta, ja riskienhallinta tdman osana, on riittdvan laajaa ja
tehokasta, jotta varmistetaan, ettd yhtio ei ota niin korkeita riskeja, ettd ne voisivat vaarantaa
sen toiminnan jatkuvuuden. Kolmas puolustuslinja, sisdinen tarkastus, suorittaa valvontaa,
jonka tarkoituksena on varmentaa riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja hallinnon prosessien
tehokkuus. Hallitus vahvistaa vuosittain sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelman.
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