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@ Palkka- ja palkkioselvitys 2025

Témé palkka- ja palkkioselvitys on suomenkielinen kdénnés Kuntarahoitus Qyj:n (jéljempéné "Kuntarahoitus”) vuoden 2025 Pilari lll -raportin palkitsemista koskevista tiedoista. Vakavaraisuussééntelyn

mukainen Pilari lll-raportti on saatavilla kokonaan englanninkielisena Kuntarahoituksen verkkosivuilla.

Hallituksen palkkiot

Kuntarahoituksen yhtiéjarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous paattaa hallitukselle
maksettavista palkkioista. Hallituksen jasenille maksettava palkkio muodostuu vuosipalkkiosta
ja kokouspalkkioista. Palkkio maksetaan toimikaudelta, joka alkaa kunkin vuoden varsinaisesta
yhtidkokouksesta ja paattyy seuraavan vuoden varsinaisen yhti6kokouksen paattymiseen.
Vuonna 2025 hallituksen jasenille on maksettu vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen
asti palkkiot vuoden 2024 varsinaisen yhtibkokouksen tekeman paatoksen mukaisesti, ja
25.3.2025 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen palkkioiden maksu on perustunut
vuoden 2025 varsinaisen yhtibkokouksen paatokseen.

Vuoden 2024 varsinainen yhtidkokous vahvisti hallitukselle seuraavat palkkiot:

 Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 45 000 €

» Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 29 000 €

» Tarkastus- jariskivaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 31000 €

» Jasenen vuosipalkkio 25000 €

» Kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista on puheenjohtajille 950 € kokousta
kohden jajasenille 600 € kokousta kohden. Kokouspalkkiot maksetaan myés valvovien
viranomaisten edellyttamista tapaamisista.

Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous paatti nostaa hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkiota 6 000 eurolla, varapuheenjohtajan vuosipalkkiota 4 000 eurolla ja riski- ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkiota 5 000 eurolla ja hallituksen jasenen
vuosipalkkioita 3 000 eurolla.
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Yhtidkokous vahvisti seuraavat palkkiot:

« Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 51000 €

« Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 33 000 €

« Tarkastus- jariskivaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 36 000 €

« Jasenenvuosipalkkio 28 000 €

« Kokouspalkkio hallituksen ja valiokuntien kokouksista on puheenjohtajille 950 € kokousta
kohden ja jasenille 600 € kokousta kohden. Kokouspalkkio maksetaan hallituksen ja
valiokuntien kokousten lisaksi hallituksen perustamien tydéryhmien kokouksista seka
viranomaisten edellyttamistéa hallitustyohon liittyvista tapaamisista.

Matkakulut ja paivarahat maksetaan hallituksen jasenille yhtién matkustusohjeen mukaisesti.

Hallitukselle maksetut palkkiot (1000 €) 2025 2024
Kari Laukkanen, puheenjohtaja 74 65
Maaria Kettunen, varapuheenjohtaja 48 43
Liisa Harjula, hallituksen jasen yhtidkokouksesta 25.3.2025 alkaen 31 -
Markku Koponen, hallituksen jasen yhtidkokoukseen 25.3.2025 saakka 1 47
Juho Malmberg, hallituksen jasen yhtidkokouksesta 25.3.2025 alkaen 31 -
Tuomo Méakinen 37 38
Henrik Rainio, hallituksen jasen yhtidkokouksesta 25.3.2025 alkaen 32 -
Minna Smedsten, hallituksen jasen yhtidkokoukseen 17.5.2024 saakka - 14
Denis Strandell, hallituksen jasen yhtiokokoukseen 25.3.2025 saakka 9 37
Elina Strahiman 47 23
Leena Vainiomaki 53 49
Arto Vuojolainen 39 38
Yhteensa 411 354
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Lisatietoa palkkioiden maarista esitetaan jaliempana.
Kuntarahoituksen hallitus on yhtién valvontatehtavaa hoitava
ylin hallintoelin. Kaikki viittaukset valvontatehtavaa hoitavan
ylimman hallintoelimen palkkioihin tarkoittavat hallituksen
palkkioita. Hallituksen jasenet eivéat ole tyd- tai toimisuhteessa
yhtiéon (eli he eivat kuulu toimivaan johtoon) eivétka kuulu
yhtién palkitsemispolitiikan piiriin.

Vuoden 2025 lopussa hallitukseen kuuluivat Kari Laukkanen
(puheenjohtaja), Maaria Kettunen (ent. Eriksson), Liisa
Harjula, Juho Malmberg, Tuomo Méakinen, Henrik Rainio,
Elina Strahlman, Leena Vainiomaki ja Arto Vuojolainen.
Vuonna 2025 hallitus kokoontui 12 kertaa. Hallitus on
perustanut tarkastus-, riski- ja palkitsemisvaliokunnat,
joiden palkitsemiseen liittyvat tehtavat on kuvattu
osiossa "Paatoksenteko ja siihen liittyvat osapuolet”.
Tarkastusvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa,
riskivaliokunta kahdeksan kertaa ja palkitsemisvaliokunta
nelja kertaa vuonna 2025. Lisaksi Kuntarahoituksella on
yhtiokokouksen perustama omistajien nimitysvaliokunta,
jonka jasenille ei makseta palkkioita.

Kuntarahoitus

Toimivan johdon ja henkil6ston
palkitseminen

Paatoksenteko ja siihen liittyvat osapuolet

Hallitus ja palkitsemisvaliokunta

Kuntarahoituksella on yhtion hallituksen hyvaksyméa
palkitsemispolitiikka, jota sovelletaan seka toimivaan
johtoon ettd muuhun henkil6sté6n. Koko henkildkunnan
palkitsemiseen sovelletaan samaa palkitsemisjarjestelmaa,
ellei tydsuhteen luonteen (esim. maaraaikaisuuden)

vuoksi ole muuta paatetty. Sisdinen tarkastus eiole
palkitsemisjarjestelman piirissa.

Hallitus paattaa kaikista muuttuvia palkkioita koskevista
periaatteista. Hallituksen paatosvaltaan kuuluvia asioita

ovat esimerkiksi palkitsemispolitikkaa ja sitd koskevat
muutokset, yhtidkohtaisten tavoitteiden asettaminen ja
toteutumisen arvioiminen seka siitd seuraava palkitseminen,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajalle raportoivien henkildiden
muuttuvat palkkiot ja mahdollisten kiinteiden palkkioiden
muutokset. Hallitus seuraa palkitsemisvaliokunnan
avustamana koko henkildkunnan palkitsemista. Lisaksi hallitus
arvioi vuosittain palkitsemispolitiikan ja paattaa saantelyn
mukaisesti viivastettyjen palkkioiden maksusta. Hallitus voi
milloin tahansa paattaa palkitsemispolitiikan muutoksista tai
palkitsemisjarjestelman lopettamisesta.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen

palkoista ja muista palkkioista seka tydsuhteen ehdoista.
Liséksi hallitus vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta
toimitusjohtajalle suoraan raportoivien henkildiden palkat ja
palkkiot. Sisaisen tarkastuksen johtajan kiinteasta palkasta
paattaa tarkastusvaliokunta. Riskienhallinta ja compliance
-toiminnon johtaja, joka on yhtién siséisen valvonnan kannalta
keskeinen henkild, on myos johtoryhman jasen ja hallitus
valvoo kaikkien johtoryhman jasenten palkitsemista. Hallitus
my0s seuraa yhtion riskiasemaan olennaisesti vaikuttavien
henkildiden (mukaan lukien siséiset kontrollitoiminnot,

kuten compliance) palkitsemista. Yhtion kolmanteen
puolustuslinjaan kuuluvan siséisaisen tarkastuksen johtaja ja
henkildsto eivat ole muuttuvan palkitsemisen piirissa.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella kaikki
palkitsemiseen liittyvat asiat hallituksen késittelya ja
paatdksentekoa varten seka avustaa hallitusta. Valiokunnan
tehtaviin kuuluu muun muassa:

- valvoa palkitsemisprosessia HR:n ja sisdisten
kontrollitoimintojen avustamana

- valmistella palkitsemiseen liittyvat hallituksen paatokset

« valmistella yhtidkohtaisten tavoitteiden asettaminenja
niiden toteutumisen arviointi ja

- valmistella ja valvoa toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
sijaisen, johtoryhman jasenten (mukaan lukien itsenéiset
kontrollitoiminnot) ja toimitusjohtajalle suoraan raportoivien
henkildiden seka muiden nimettyjen tyontekijoiden
palkitsemista.
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Vuoden 2025 lopussa palkitsemisvaliokunnan jasenet olivat
Kari Laukkanen (puheenjohtaja), Maaria Kettunen, Tuomo
Makinen ja Leena Vainiomaki.

Muut sidosryhmat

Hallituksen riskivaliokunta seuraa tavoitteiden asettamistaja
muuttuvaa palkitsemista, jotta palkitseminen on linjassa yhtién
riskinottohalukkuuden kanssa. Riskienhallinta ja compliance
-toiminnon johtaja ja Compliance ja operatiiviset riskit
-yksikon johtaja antavat myos hallitukselle ja sen valiokunnille
lausunnon siita, ovatko asetetut tavoitteet ja palkitseminen
linjassa yhtion riskinottohalukkuuden ja sdantelyn kanssa.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta
sisaiseen valvontaan ja taloudelliseen raportointiin littyvissa
tehtavissa seka valvoa tilintarkastustoimintaa ja sisdisen
tarkastuksen toimintaa.

Sisdinen tarkastus antaa palkitsemisvaliokunnalle

ja hallitukselle vuotuisen lausunnon siitg, onko
palkitsemispolitikkaa noudatettu muuttuvista palkkioista
paatettédessa. Lisaksi siséinen tarkastus arvioi sdanndllisesti
palkitsemispolitiikkaa ja siihen littyvaa dokumentaatiota ja
prosesseja lainsaadannon edellyttamassa laajuudessa.

Kuntarahoitus

Palkitsemisjarjestelman rakenne

Yleista

Kuntarahoituksen toimivan johdon ja henkiléston palkkiot
muodostuvat kiinteédsta palkasta (rahapalkka ja luontoisedut)
jamuuttuvasta palkkiosta. Autoetu voi olla osa kunkin tietyssa
tehtavassa toimivan henkildn kiintead kokonaispalkkaa.
Kuntarahoituksessa ei ole kdytosséa tavanomaisesta
poikkeavia luontoisetuja. Kiinted kokonaispalkka muodostaa
suurimman osan henkildn vuosittaisesta kokonaisansiosta
niin toimivan johdon kuin muunkin henkiléston osalta.

Seka toimivan johdon etta henkildston elakeika ja eléake
maaraytyvat tyontekijan elakelain mukaan. Osalla
johtoryhman jasenista (tehtéavassa ennen vuotta 2018
aloittaneilla) on yhtién ottama maksuperusteinen
ryhméaelakevakuutus. Vakuutuksesta voidaan maksaa
elaketta 63 vuotta tayttaneille jasenille. Vuonna 2025
toimitusjohtajalle ja niille johtoryhman jasenille, jotka ovat
olleet 11.2025 oikeutettuja eldkevakuutukseen, on maksettu
elakevakuutukseen yhteensa 62 112,26 euroa (62 112,26
euroa). Tama elake-etu on osa kiinteéa palkkiota eiké riipu
tehtavassa suoriutumisesta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on yhtidn puolelta kuusi
kuukautta. Toimitusjohtajan tydsuhde-etuudet (auto-, ravinto-
ja puhelinetu) paattyvat irtisanomisajan paattyessa. Mikali
yhti6 irtisanoo toimitusjohtajan hanesta riippumattomista
syista, yhtié maksaa toimitusjohtajalle irtisanomisajan palkan
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liséksi erorahan, jonka maara vastaa toimitusjohtajan kuuden
kuukauden kokonaispalkkaa.

Kuntarahoitus seuraa rahoitusalan ja toimintaympariston
palkka- ja palkitsemiskehitysta hallituksen vahvistaman
strategian mukaisesti. Kaikissa tehtavissa on tehty
vaativuusarviointi, jotta niitd voidaan verrata markkinatietoihin.
Markkinavertailuissa on kéytetty apuna Korn Ferry Oy:n
tutkimustietoa, joka perustuu tehtavien vaativuusarviointiin
ja siihen pohjautuvaan tehtavien luokitteluun. Johdon
palkitsemisen markkinavertailutietoa on liséksi hankittu
PricewaterhouseCoopers Oy:n palkkatutkimuksesta.
Ulkoisen tuen avulla on pyritty varmistamaan erityisesti

se, ettéa Kuntarahoituksen palkitsemisjarjestelma seuraa
finanssialan markkinakaytantéja.

Muuttuva palkitseminen

Kuntarahoituksen liiketoimintamalli ja strategia ovat
tarkeimmat tekijat yhtion taloudellisen menestyksen
kannalta. Palkitseminen perustuu aina suoritukseen, joka
tukee Kuntarahoituksen liiketoimintamallia, strategiaa ja
vuosisuunnittelua. Muuttuvien palkkioiden tarkoitus on
tukea haastavien tavoitteiden saavuttamista, varmistaa
ammattitaitoisen henkildston saatavuus ja pysyminen
yhtiéssa seka edistaa mielekkaiden ja tehokkaiden
palkitsemisprosessien ja -kaytantdjen toteutumista siten,
ettd otetaan huomioon Kuntarahoituksen liiketoimintamalli,
riskiprofiili (kaikki riskityypit), arvot ja yhtion koko.
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Palkitsemisjarjestelmassa kaikille tulostavoitteille on
asetettu maksimi-, tavoite- ja minimitaso, ja palkkion suuruus
maaraytyy tavoitteen toteutumisen perusteella. Muuttuva
palkkio ei voi ylittaa maksimipalkkiota, vaikka maksimitavoite
ylittyisikin. Vastaavasti minimitason alle jaanyt tulos ei oikeuta
lainkaan palkkioon. Tavoite- ja maksimipalkkiot vaihtelevat eri
palkitsemisryhmissa. Palkitsemispolitikan mukaan muuttuva
palkkio ei voi ylittaa 100 %:a kiintedsta palkkasummasta.
Yhtidkokous voi paattaa taman rajan nostamisesta 200 %:iin,
mutta Suomen lakien mukaisesti vain osakkeenomistajien
enemmistolld. Yhtidkokoukselle ei ole esitetty rajan
nostamista.

Palkitsemisjarjestelmaan liittyvat tavoitteet ja niiden
painoarvot asetetaan kullekin kalenterivuodelle
(ansaintavuosi). Palkitsemisjarjestelma perustuu

kaikissa palkitsemisryhmissa seka yhtidkohtaisen etta
henkildkohtaisen suorituksen arviointiin. Tavoitteet asetetaan
niin, etta ne tukevat yhtion strategiaa ja operatiivisia tavoitteita
seka tehokasta riskienhallintaa, eivatka ne saa kannustaa
hyvaksytyn riskinottohalukkuuden ja riskinkantokyvyn
ylittavaan riskinottoon. Palkitsemisjarjestelmassa
yhtidkohtaisten ja henkilokohtaisten tavoitteiden painoarvo
vaihtelee eri palkitsemisryhmisséa. Toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten tavoitteet ovat yhtidkohtaisia
tavoitteita. Liséksi toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla
on hallituksen asettamat henkildkohtaiset tavoitteet,

jotka liittyvat kunkin henkildn vastuualueisiin. Myds muulla
henkildstolla palkitseminen perustuu yhtidkohtaisiin
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tavoitteisiin, joiden liséksi asetetaan henkildkohtaiset
tavoitteet. Erinomainen suoriutuminen henkildkohtaisissa
tavoitteissa voidaan palkita erillispalkkiolla, ja heikko
suoriutuminen henkildkohtaisissa tavoitteissa voi puolestaan
laskea yhti6tasoisten palkitsemistavoitteiden toteumaa.

Yhtiékohtaisen suorituksen arvioinnin hyvaksyy hallitus

ja henkildkohtaisen suorituksen arvioinnin tekee kunkin
henkildn esihenkil®. Tarkeimmissa kontrollitoiminnoissa
tydskentelevien henkildiden palkitseminen ei ole sidoksissa
heidan valvomiinsa liiketoimintoihin vaan ainoastaan koko
yhtién, oman yksikén ja kyseessa olevan henkilén omaan
suoriutumiseen. Naiden henkildiden yhtiétason tavoite
muodostuu yhtidn tulostavoitteesta, vastuullisuustavoitteesta
jakehittamistavoitteista. Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajalle raportoivien henkildiden palkitsemisen.
Toimitusjohtaja hyvaksyy muun henkiloston palkitsemisen
maéaran. Asetettuja tavoitteita voidaan palkitsemispolitiikan
mukaisesti muuttaa hyvin poikkeuksellisissa tapauksissa.
Muutoksen hyvaksyy talldin alkuperaisen tavoitteen
hyvaksynyt taho. Hyvin poikkeuksellisia tilanteita voivat

olla muun muassa merkittavat muutokset toiminta- tai
markkinaymparistossa, yrityskauppa tai -myynti, merkittava
investointi, ndista seuraavat voitot tai tappiot, tavoitteiden
toteutumiseen vaikuttava odottamaton ulkopuolinen tekija
tai mika tahansa muu seikka, jota ei ole voitu ottaa huomioon
suorituskriteereiden valinnassa, mutta jolla on olennainen
vaikutus tavoitteiden toteutumiseen. Toimitusjohtajalla ja
hallituksella on oikeus milloin tahansa paattaa muuttuvien

palkkioiden maksamatta jattamisesta tai alentamisesta
osiossa "Jalkikateen tehtavat riskioikaisut (ex post)” kuvatun
mukaisesti.

Yhtidkohtaisiin tavoitteisiin perustuvien muuttuvien
palkkioiden maksu tapahtuu kerran vuodessa, kun hallitus
on hyvaksynyt ansaintavuotta koskevan tilinpaatoksen.
Palkkionsaaja ei saa kayttaa rahoitusvalineita muuttuviin
palkkioihin liittyvalta henkildkohtaiselta riskilta
suojautumiseen. Kaikki muuttuvat palkkiot maksetaan
rahana, eika Kuntarahoituksella ole oikeutta palkkioiden
takaisinperintaan, koska Suomen tydlainsaadanto ei
mahdollista rahana maksettujen palkkioiden takaisinperintaa.
Takaisinperinta on kuitenkin mahdollista tuomioistuimen
kautta, mikali on nayttda siita, etté henkild ei ole ollut lain
mukaan oikeutettu kyseiseen muuttuvaan palkkioon.
Erillispalkkiot koskien erinomaista suoriutumista
henkilokohtaisissa tavoitteissa voidaan maksaa vuoden
aikana olevien arviointijaksojen paatteeksi.

Kuntarahoitus ei myénna minkaanlaista taattua muuttuvaa
palkkiota.

Kuntarahoituksen yhtidjarjestyksen mukaisten yhtion
omistusta koskevien rajoitteiden vuoksi minkaanlaisia
osakeomistusvaatimuksia ei voida asettaa yksittaisille
tyontekijoille, koko henkildstolle taikka johdolle.
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Muuttuvien palkkioiden viivdastaminen ja muut saéntelyn
asettamat vaatimukset

Vakavaraisuusasetuksen (CRR) 450 artiklan 1kohdan
alakohdan (k) mukaan Kuntarahoitus soveltaa vakavaraisuus-
direktiivin (ja sen perusteella séadetyn luottolaitostoiminnasta
annetun lain 8 luvun 1pykalan) mukaista poikkeusta, jonka
mukaan muuttuvien palkkioiden viivastaminen ja muun
instrumentin kayttd muuttuvien palkkioiden maksamisessa
eivat koske niita henkilditg, joiden muuttuva vuosipalkkio on
enintaan 50 000 euroa ja korkeintaan kolmasosa henkilén
kiinteasta vuosipalkasta. Vuonna 2025 poikkeuksesta hydtyi
184 (185) henkilda, joiden kiintea kokonaispalkka oli 16 155
970,08 euroa (14 647 823,98 euroa) ja muuttuva palkkio 1447
462,42 euroa (1862 745,33 euroa).

Mikali henkilén palkkio ansaintavuodelta on 50 000 euroa tai
enemman, maksetaan 60 % palkkiosta ansaintavuotta seu-
raavana vuonnaja 40 % palkkiosta viivastetdan maksettavaksi
tasasuuruisina erind maksuvuotta seuraavina neljana vuotena
jatoimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla seuraavina viitena
vuotena. Tata 50 000 euron rajaa sovelletaan kaikkiin henki-
16ihin tehtavasta riippumatta. Mikali muuttuva palkkio ylittaa
135 000 euroa, palkkiosta maksetaan 40 % ansaintavuotta
seuraavanavuonna ja viivastetaan 60 %.

Mikali henkildén muuttuva palkkio ylittaa kolmasosan henkilén
kokonaispalkkiosta (siséltéaen kiinteén ja muuttuvan palkkion),
muuttuvan palkkion maksamista viivastetaan vahintaan
neljalle vuodelle. Muuttuvat palkkiot maksetaan aina rahana.

Kuntarahoitus

Kuntarahoituksella ei ole kdytdssa osake- tai optioperusteisia
palkitsemisjarjestelmia johtuen yhtién erityisesta liketoiminta-
mallista ja yhtidjarjestyksessa maaratyista rajoituksista,

jotka estavat tyontekijoita tai yhtion johtoa omistamasta tai
hankkimasta yhtion osakkeita.

Niiden osalta, joilta muuttuvan palkkion maksua viivastetaan,
puolet palkkiosta on kytketty Kuntarahoituksen CET1-vakava-
raisuuden kehitykseen (sdantelyn mukainen palkitsemisessa
kaytettava muu rahoitusvaline). Muuttuvan palkkion arvoa
voidaan ehtojen mukaisesti alentaa tilapaisesti, jos yhtion
CET1-minimivakavaraisuus laskee alle 14,9 %:n. Niill4, joiden
palkkioita viivastetaan, muuttuvaan palkkioon liittyy 12 kuu-
kauden odotusaika palkkiopaatoksesta palkkion maksuun.

Eroraha

Kuntarahoituksen toimitusjohtajalla, johtoryhmén jasenilla ja
tietyilla avainasemissa tyoskentelevilla henkil6illa on oikeus
saada johtajasopimuksessaan maaratty eroraha, mikali yhtio
irtisanoo toimitusjohtajan tai johtoryhméan jasenen heista
riippumattomista syista. Yhtion hallitus hyvaksyy naiden sopi-
musten ehdot. Irtisanomisaikana maksettua kiinteaa palkkaa
ei katsota erorahaksi.
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Riskioikaisut

Keskeiset riskit

Kuntarahoituksen keskeiset riskit on kuvattu vakavaraisuutta
jariskienhallintaa koskevia tietoja sisaltavassa Pilari

Il -raportissa, joka on saatavilla yhtién verkkosivuilla
englanninkielisena.

Etukateen tehtavat riskioikaisut (ex ante)
Kuntarahoituksen liketoimintamalli on varsin yksinkertainen
ja sisaltaa vain yhden liiketoiminta-alueen: rahoituksen
tarjoamisen asiakkaille. Liiketoiminnassa onnistuminen
edellyttaa kuitenkin muita toimintoja, kuten varainhankintaa
jalikviditeettisalkun hallintaa. Kuntarahoituksen tavoitteena
on pitaa yhtién kokonaisriskiprofiili niin matalana, etta sen
luottoluokitus pysyy Suomen valtion luokituksen tasolla, ja
varmistaa rahoituksen saatavuus asiakkaille kaikenlaisissa
markkinaolosuhteissa. Taman vuoksi yhtion riskiprofiili on
poikkeuksellisen matala, ja muihin luottolaitoksiin verrattuna
yhtién yksittaisten tyéntekijdiden riskinottomahdollisuudet
ovat rajalliset

Kuntarahoituksen liiketoimintamalli suojaa jo itsessaan yhtiéta
liialliselta riskinotolta. On kaytannossa mahdotonta ylittda
hyvaksyttya riskinottohalukkuutta rikkomatta yhtion sisaisia
ohjeita. Kuntarahoituksella ei ole kaupankayntitoimintaa

eika provisiopohjaista palkitsemisjarjestelmaa. Muuttuvien
palkkioiden tyéntekijakohtainen enimmaismaara on
kohtuullinen ja Kuntarahoituksen matalan riskiprofiilin
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mukainen. Palkkioiden maarat ovat hyvin tiedossa
etukateen, eivatka ne voi yllattaen ylittda ennalta séadettya
enimmaismaaraa.

Kuntarahoituksen riskienhallinnasta vastaava johtaja tarkistaa
tulostavoitteiden asettamisprosessin ja varmistaa, etta se

ei uhkaa yhtion padomaa tai maksuvalmiutta. Compliance-
toiminto varmistaa, etta tulostavoitteiden asettamisprosessi
on saantelyn mukainen.

Jalkikateen tehtavat riskioikaisut (ex post)

Muuttuva palkkio perustuu todelliseen suoritukseen, eika
yhtié sitoudu maksamaan muuttuvia palkkioita etukateen.
Hallituksella on aina viime kadessa oikeus paattaa palkitse-
misjarjestelman muuttamisesta, lopettamisesta tai muuttuvien
palkkioiden maksamatta jattdmisesta. Kun muuttuva palkkio
on laskettu, toimitusjohtaja tai hallitus paattaa, voidaanko
palkkio vahvistaa tyontekijan ansaitsemaksija talle makset-
tavaksi. Riippuen henkildn tehtavasta toimitusjohtajalla ja
hallituksella on oikeus milloin tahansa paattaa muuttuvien
palkkioiden maksamatta jattamisesta tai alentamisesta
(malus). Paatds muuttuvan palkkion maksamatta jattamisesta
voidaan sen syista riippuen tehda koko yhtidn tai yksittaisen
henkilén tasolla. Riskiperusteinen lahestymistapa voi johtaa
muuttuvan palkkion maksamatta jattamiseen, mikali maksu
vaarantaisi yhtién vakavaraisuuden tai maksuvalmiuden

tai olisi muutoin hyvan liketoimintatavan vastaista. Riskin-
maarittelyssa keskitytaan erityisesti riskinottohalukkuuden
viitekehyksen (RAF) indikaattoreihin, joiden vastainen toiminta
voi johtaa muuttuvan palkkion maksamatta jattamiseen.

Kuntarahoitus

Riskiperusteisessa lahestymistavassa huomioidaan myods
yksittaisten henkildiden toimet. Mahdollisten viivastettyjen
maksujen osalta riskinmaaritys tehdaan uudelleen, kun
viivastetyt maksut eraantyvat.

Yhtion riskiasemaan merkittavasti vaikuttavat henkil6t
Kuntarahoitus tekee vuosittain itsearvion ja nimeaa
tyontekijat, joiden ammatillisella toiminnalla on tai saattaa olla
merkittava vaikutus yhtion riskiprofiiliin. ltsearviointi tehdaan
lainsdadannossa asetettujen kriteerien mukaisesti.

Kuntarahoituksen palkitsemispolitikassa yksildidaan henkilot,
joiden tehtavat tayttavat kriteerit merkittavastéa vaikutuksesta
yhtion riskiprofiiliin. Nama henkilot ovat:

» Kuntarahoituksen toimitusjohtaja ja kaikki johtoryhman
jasenet;

» Seuraavien yksikdiden johtajat: Asiakassuhteet,
Rahoituspalvelut, Varainhankinta ja vastuullisuus,
Treasury- ja tasehallinta, Padomamarkkinapalvelut,
Riskienhallinta ja analytiikka, Compliance ja operatiiviset
riskit, Lakiasiat, Laskenta ja viranomaisraportointi,
Liiketoimintajarjestelmien kehitys seka ICT-palvelut ja
tuotanto.

« Riskienhallinnan ja compliancen johtoryhméan jasenet;

» Padomamarkkinoiden ja vastuullisuuden johtoryhman
jasenet;

» Luottoryhman jasenet; ja

» Treasury- ja tasehallinta - yksikdssa Senior Manager-,
Manager- ja Senior Analyst-nimikkeilla toimivat henkil&t.
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Muuttuvat palkkiot vuonna 2025

Vuonna 2025 maksetut muuttuvat palkkiot perustuivat
hallituksen hyvaksymaan palkitsemisjarjestelmaan ja sen
mukaisesti asetettuihin tavoitteisiin ansaintavuodelle 2024.
Yhtidkohtaiset ja siten koko henkildkunnan palkitsemiseen
vaikuttavat tavoitteet vuodelle 2024 kohdistuivat yhtion
likevoittoon, asiakkaiden tyytyvaisyyteen, varainhankinnan
onnistumiseen seka vastuullisuuteen. Taloudelliset tavoitteet
olivat linjassa yhtion riskinottohalukkuuden kanssa ja
perustuivat yhtion taloudellisiin ennusteisiin, joissa huomioitiin
asetetut limiitit ja toiminnan rajaukset. Liséksi vuonna 2025
maksettiin palkkioita, joiden maksamista oli viivastetty
aiemmilta vuosilta.

Vuonna 2025 toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osalta
tavoitepalkkio oli 2,5 kuukauden kiinteda palkkaa vastaavaa
maara ja maksimipalkkio 5 kuukauden kiinteaa palkkaa
vastaava maara. Tasta poiketen riskienhallinnasta vastaavan
johtajan tavoitepalkkio on kuitenkin 2 kuukauden kiinteaa
palkkaa vastaava méaara ja maksimipalkkio 4 kuukauden
kiinteda palkkaa vastaava maara. Muissa palkitsemisryhmissa
tavoitepalkkiot olivat 1-2 kuukauden kiinteaa palkkaa
vastaava maara ja maksimipalkkiot 2-4 kuukauden kiinteaa
palkkaa vastaava maara. Maksimipalkkion suhde kiinteaan,
lomarahan huomioivaan vuosipalkkaan oli toimitusjohtajalle ja
johtoryhman jasenille 39,7 % (CRO 31,7 %) ja vaihteli muissa
palkitsemisryhmissa 15,7 % ja 31,7 % valilla. Maksimipalkkio voi
tulla kyseeseen vain erittdin poikkeuksellisesta suorituksesta.
Vuonna 2025 palkitsemisjarjestelman
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mukaista maksimipalkkiota ei maksettu kenellekaan Palkitsemispolitilikkaa koskevat muutokset
palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvista henkildista. Yhtidssa Vuonna 2025 palkitsemispolitiikkaan ei tehty olennaisia
ei tyoskennellyt vuonna 2025 henkil6ita, joiden palkkiot muutoksia.

olisivat tilikauden aikana ylittaneet miljoona euroa.
Seuraavissa taulukoissa esitetdan maéréllisia tietoja

Vuonna 2025 maksettujen muuttuvien palkkioiden maara palkitsemisesta Kuntarahoituksessa. Valvontatehtavéaanséa
vastasi toimitusjohtajalla 2,7 kuukauden palkkaa (3,2), hoitavalla ylimmallé hallintoelimellé tarkoitetaan
toimitusjohtajan sijaisella 3,7 kuukauden palkkaa (2,4) Kuntarahoituksen hallitusta, johtotehtavaansa hoitavalla
jamuulla johtoryhmalléa 3,0 kuukauden palkkaa (3,4) ylimmalla hallintoelimella toimitusjohtajaa ja muulla toimivalla
vastaavaa summaa. Maksettujen muuttuvien palkkioiden johdolla tarkoitetaan muita johtoryhman jasenia.

summa suhteessa kiintedan vuosipalkkaan vuonna 2025 oli
toimitusjohtajalla 21,4 % (25 %), toimitusjohtajan sijaisella
28,7 % (18,9 %) ja muilla johtoryhmén jasenillad 22,8 % (26,9 %).

Tarkemmat tiedot vuonna 2025 maksetuista palkkioista
esitetaan jaliempana.

Kuntarahoitus
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Lomake EU REM1 - Tilikauden osalta myonnetyt palkat ja palkkiot

EU-4a
5 Kiinteat palkkiot

EU-5x

Kuntarahoitus

Nimettyjen henkildiden lukuméaara
Kiinteat palkkiot yhteensa
Josta: kateisperusteinen
(Eisovelleta EU:ssa)
Josta: osakkeet tai vastaavat omistusosuudet

Josta: osakesidonnaiset instrumentit tai
vastaavat muut kuin kateisinstrumentit

Josta: muut instrumentit
(Eisovelleta EU:ssa)
Josta: muut osat

(Eisovelleta EU:ssa)

a

Valvontatehtévaansa
hoitava ylin hallintoelin

1
411
411

b

Johtotehtavaansa
hoitava ylin hallintoelin

1
364
364
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Muu toimivajohto  Muut nimetyt henkil6t

7 17.8
1483 2417
1483 2417

[ X X ]
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9

10

1

12
EU-13a
EU-14a
EU-13b

EU-14b
EU-14x
EU-14y
15
16
17

Muuttuvat palkkiot

Palkitsemisen
kokonaismaara (2 +10)

Kuntarahoitus

Nimettyjen henkildiden lukuméaara
Muuttuvat palkkiot yhteensa
Josta: kateisperusteinen
Josta: lykatty
Josta: osakkeet tai vastaavat omistusosuudet
Josta: lykatty

Josta: osakesidonnaiset instrumentit tai
vastaavat muut kuin kateisinstrumentit

Josta: lykatty

Josta: muut instrumentit
Josta: lykatty

Josta: muut osat

Josta: lykatty

a

Valvontatehtévaansa
hoitava ylin hallintoelin

1

41

b

Johtotehtavaansa
hoitava ylin hallintoelin

1
57
29

1

29
29

421

c
Muu toimiva johto
8
255
255
1708

Muut nimetyt henkil6t

19
282
282

2698
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Lomake EU REM2 - Erityiskorvaukset henkil6ston jasenille, joiden ammatillisella toiminnalla on merkittéva vaikutus laitoksen riskiprofiiliin (nimetyt henkil6t)

a b c d
Valvontatehtavaansa Johtotehtéavaansa
hoitava ylin hallintoelin  hoitava ylin hallintoelin Muu toimivajohto  Muut nimetyt henkil6t
Taatut muuttuvat palkkiot
1 Taatut muuttuvat palkkiot — Nimettyjen henkildiden lukuméaara 0 0 0 0
Taatut muuttuvat palkkiot — Kokonaismaara - - - -
Josta: tilikauden aikana maksetut taatut muuttuvat palkkiot, joita ei oteta huomioon palkkiokatossa - - - -
Edellisten tilikausien erorahat, jotka on maksettu kuluvalla tilikaudella
Edellisten kausien erorahat, jotka on maksettu kuluvalla tilikaudella— Nimettyjen henkildiden lukumaara 0 0 0 0
5 Edellisten kausien erorahat, jotka on maksettu kuluvalla tilikaudella— Kokonaismaara - - - -
Tilikauden aikana mydnnetyt erorahat
Tilikauden aikana mydnnetyt erorahat — Nimettyjen henkildiden lukumaéara 0 0 0 0

6

7  Tilikauden aikana mydnnetyt erorahat — Kokonaismaara - -
8 Josta: maksettu tilikauden aikana = =
9 Josta: lykatty - -
10 Josta: tilikauden aikana maksetut erorahat, joita ei oteta huomioon palkkiokatossa - = =

1 Josta: suurin yksittaiselle henkildlle myodnnetty eroraha - -

Kuntarahoitus
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Lomake EU REMS3 - Lykaétyt palkkiot

a b c d e f EU-g EU-h
Sellaisiin
Sellaisiin lykattyihin Jalkikateen tehta-
lykattyihin palkkioihin vista implisiittisista
palkkioihin tilikauden oikaisuista johtuvien Sellaisten edellisen
Josta: tilikauden aikanatehdyn oikaisujen kokonais- Ennen tilikautta tulosjakson osalta
Edellisilta Josta: tulevien aikanatehdyn tulosperusteisen maara tilikaudella myodnnettyjen myonnettyjen
tuloskausilta tilikauden tilikausien  tulosperusteisen oikaisun maara, (ts. instrumenttien tilikaudella lykéattyjen palkkioiden
myonnettyjen aikana aikana oikaisun maara, joihinsyntyy hintojen muutoksista maksettujen kokonaismaara, joihin
lykattyjen syntyvan syntyvan joihin syntyy oikeus tulevien johtuvat lykattyjen lykattyjen on syntynyt oikeus
palkkioiden oikeuden oikeuden oikeus tilikauden tulosvuosien palkkioiden palkkioiden mutta jotka pidate-
Lykatyt ja pidatetyt palkkiot kokonaismaara maara maara aikana aikana arvonmuutokset) kokonaismaara taan tietyksi ajaksi
1 Valvontatehtavaansa hoitava ylin
hallintoelin
Kateisperusteinen - - - - - - - -
Osakkeet tai vastaavat
omistusosuudet - - - - - - - -
4 Osakesidonnaiset instrumentit
tai vastaavat muut kuin
kateisinstrumentit - - - - - - - -
Muut instrumentit - - - - - - - -
Muut osat - - - - - - - -
7  Johtotehtavaansa hoitavaylin
hallintoelin
Kateisperusteinen 48 1 36 - - - 18 -
Osakkeet tai vastaavat
omistusosuudet - - - - - - - -
10 Osakesidonnaiset instrumentit
tai vastaavat muut kuin
kateisinstrumentit - - - - - - - -
1 Muut instrumentit 83 29 54 - - - 48 35
X X))

Kuntarahoitus
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X X))
a b c d e f EU-g EU-h
Sellaisiin
Sellaisiin lykéattyihin Jélkikateen tehta-
lykattyihin palkkioihin vista implisiittisista
palkkioihin tilikauden oikaisuistajohtuvien Sellaisten edellisen
Josta: tilikauden aikanatehdyn oikaisujen kokonais- Ennentilikautta tulosjakson osalta
Edellisilta Josta: tulevien aikanatehdyn tulosperusteisen maara tilikaudella mydnnettyjen myonnettyjen
tuloskausilta tilikauden tilikausien  tulosperusteisen oikaisun maara, (ts. instrumenttien tilikaudella lykattyjen palkkioiden
myonnettyjen aikana aikana oikaisun maara, joihinsyntyy hintojen muutoksista maksettujen kokonaisméara, joihin
lykattyjen syntyvan syntyvan joihin syntyy oikeus tulevien johtuvat lykattyjen lykattyjen on syntynyt oikeus
palkkioiden oikeuden oikeuden oikeustilikauden tulosvuosien palkkioiden palkkioiden mutta jotka pidate-
Lykatyt ja pidatetyt palkkiot kokonaismaara maara maara aikana aikana arvonmuutokset) kokonaismaara taan tietyksi ajaksi
12 Muut osat - - - - - - - -
13 Muutoimivajohto
14 Kateisperusteinen 88 0 88 - - - 38 -
15 Osakkeet tai vastaavat
omistusosuudet - - - - - - - -
16 Osakesidonnaiset instrumentit
tai vastaavat muut kuin
kateisinstrumentit - - - - - - - -
17 Muut instrumentit 126 0 126 - - - 79 38
18 Muut osat - - - - - - - -
19 Muut nimetyt henkil6t
20 Kateisperusteinen - - - - - - - -
21 Osakkeet tai vastaavat
omistusosuudet - - - - - - - -
22 Osakesidonnaiset instrumentit
tai vastaavat muut kuin
kateisinstrumentit - - - - - - - -
23 Muut instrumentit - - - - - - - -
24 Muut osat - - - - - - - -
25 Kokonaismaara 345 40 304 - - - 183 73

Kuntarahoitus
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Lomake EU REM4 - Palkat ja palkkiot, joiden maara on vahintaan 1 miljoona euroa vuodessa

Kuntarahoitus-konsernilla ei ole palkkioita, joiden maara on vahintaan 1 miljoonaa euroa vuodessa.

Kuntarahoitus
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Lomake EU REMS5 - Tiedot niiden henkil6ston jasenten, joiden ammatillisella toiminnalla on merkittéva vaikutus laitoksen riskiprofiiliin (nimetyt henkil6t), palkoista ja palkkioista

1 Nimettyjen henkildiden
kokonaislukumaara

Josta: ylimman hallintoelimen jasenet
Josta: muu toimiva johto

Josta: muut nimetyt henkilot

a ~ WON

Nimettyjen henkildiden palkkojen ja
palkkioiden kokonaismaara

(9]

Josta: muuttuvat palkkiot

7 Josta: kiinteat palkkiot

Kuntarahoitus

a b c

Ylimman hallintoelimen palkkiot

Johto-

Valvontatehta-  tehtdvaansa Ylin
vaansa hoitava hoitava ylin hallintoelin
ylin hallintoelin hallintoelin yhteensa
8.8 1 9.8

41 421 832

- 57 57

a1 364 775

Investointi-
pankki-
toiminta

Vahittais-
pankki-
toiminta

f

9

Liiketoiminta-alueet

Omaisuuden-
hoito

Laitoksen
tukitoiminnot

1766
235
1532

Riippumatto-
mat sisdiset
tarkastus-
toiminnot

34

762
54
708

Kaikki muut

1883
223
1660

Yhteensa

34.6
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